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MESA) DIN PARTEA CEO

Stimati actionari,

Anul 2024 a fost unul dintre cei mai dificili din istoria recenta a Holde Agri
Invest si a intregului sector agricol din Romania. Agricultura romaneasca a
fost afectata profund de o combinatie de factori externi si interni in ultimii
doi ani, care au pus presiune pe fermieri si operatorii din industrie. Printre
provocarile majore s-au numadrat cresterea exploziva a preturilor la
ingrasaminte Tn 2022, urmata de scaderea preturilor produselor agricole
n 2023, care nu au acoperit costurile de productie. in 2024, seceta care a
afectat sudul Romaniei a lovit puternic si cele cinci nuclee ale Holde Agri
Invest, ceea ce a agravat si mai mult situatia grupului.

Pentru Holde Agri Invest, aceste conditii s-au reflectat intr-un an de
restructurare si adaptare. De la inceputul toamnei din 2024, am
implementat masuri de eficientizare operationala si control strict al costurilor si am suspendat planurile
de extindere pentru a ne concentra pe stabilizarea activitatii existente. in ciuda dificultatilor, rémanem
dedicati misiunii noastre de a construi un model sustenabil de afaceriin agricultura, care sa ofere valoare
actionarilor pe termen lung.

L

Seceta severa a redus semnificativ productiile in multe regiuni, iar lipsa unor solutii eficiente de irigatii a
agravat aceasta situatie pentru marea majoritate a jucatorilor din sectorul agricol, inclusiv Holde Agri
Invest. Volatilitatea preturilor la cereale si oleaginoase a pus presiune pe marjele producatorilor,
afectand rentabilitatea fermelor si reducand capacitatea de reinvestire. Costurile ridicate la inputuri, in
special ingrasamintele si energia, au crescut semnificativ, punand o presiune suplimentara asupra
cheltuielilor operationale.

Tn fata acestor provocari, impreuna cu Consiliul de Administratie, am pus in aplicare un set de masuri
menite sa stabilizeze activitatea companiei. Un prim pas a fost reorganizarea echipei de management,
astfel incat deciziile sa fie luate mai rapid si mai eficient. Optimizarea costurilor a reprezentat un obiectiv
esential, fiind redusa atat structura cheltuielilor administrative, cat si cele operationale, pentru a
imbunatati eficienta fiecarui departament. in contextul dificultdtilor financiare, compania a fost nevoita
sa isi suspende planurile de expansiune si sa se concentreze pe consolidarea activitatilor existente.

Un element esential care a permis Holde Agri Invest sa se poata concentra pe imbunatatirea activitatii
operationale si financiare in aceasta perioada dificila a fost sprijinul acordat de actionarul semnificativ,
SevenX Ventures, controlat de Leonard Leca, membru in Consiliul de Administratie al Holde Agri Invest.
SevenX Ventures a sustinut compania prin mai multe Tmprumuturi succesive, anuntate prin intermediul
rapoartelor curente publicate la BVB, menite s& acopere nevoile de finantare pe termen scurt. Intr-un
context in care accesul la finantare s-a dovedit a fi din ce Tn ce mai dificil pentru companiile din
agricultura, acest sprijin a fost crucial pentru echipa Holde Agri Invest si a evidentiat increderea pe
termen lung a acestuia in perspectivele industriei agricole din Romania si in potentialul Holde Agri Invest
de a urma o evolutie pozitiva si de a deveni unul dintre jucatorii principali din agricultura din Romania.
Tn paralel, s-au purtat discutii continue cu diverse institutii financiare pentru identificarea unor solutii
care sa permita refinantarea creditelor existente si obtinerea de resurse suplimentare pentru activitatile
viitoare.

La nivelul echipei de conducere avem o strategie clara de redresare, bazata pe cresterea productivitatii
si implementarea unor solutii care sa stabilizeze compania pe termen mediu si sa creeze o baza solida
pentru crestere pe termen lung. Ne vom concentra pe imbunatatirea productivitatii agricole, reducerea
costurilor operationale si diversificarea surselor de finantare, astfel incat sa consolidam pozitia
companiei pe piata agricola din Romania.



Desi provocarile nu vor disparea peste noapte, credem cd masurile implementate si determinarea
echipei noastre vor permite Holde Agri Invest s revina treptat pe un trend de crestere sustenabila. Tn
final, vreau sa multumesc tuturor actionarilor nostri pentru increderea acordata in aceasta perioada
dificila. Ramanem dedicati obiectivului de a construi un model de business eficient, rezistent si capabil
sa genereze valoare pe termen lung.

Va invitam sa cititi Tn urmatoarele pagini ale acestui raport detalii despre activitatea Holde in 2024. Daca
aveti Intrebari cu privire la acest raport, va rugam sa ne contactati la adresa investors@holde.eu si va
vom raspunde cu placere.

Bogdan Serghiescu, CEO
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2024 - PRINCIPALELE REZULTATE

Suprafata exploatata a crescut cu 18,9% comparativ cu anul agricol precedent, iar cantitatile obtinute au
fost in scadere cu 9% fata de aceeasi perioada, din cauza anului secetos cu care s-a confruntat sectorul
agricol.

Cifra de afaceri a ramas aproximativ aceeasi ca in anul 2023 (84,9 milioane RON vs. 85,5 milioane RON)
aceasta evolutie fiind determinata in principal de anul secetos prin care am trecut.

Nivelul indicatorului EBITDA a inregistrat o valoare de 3,5 milioane RON fata de o valoare negativa de 9,7
milioane RON anul precedent. Marja EBITDA de 4% arata ca procesul de extindere care a continuat si in
anul 2024 incepe sa produca sinergiile asa cum au fost ele gandite la startul acestui drum greu.

Pierderea neta a perioadei (fara amortizare fond comercial si contracte de arenda) a fost de 17,6
milioane RON.

Rezultatul net (RAS) al perioadei a fost o pierdere de 23,2 milioane RON.

In anul 2024 au fost finalizate investitiile in cresterea capacitatilor de insilozare pana la 25.000 tone,
investitii ce au totalizat in final suma de 22,0 milioane RON.

Achizitii de ferme si terenuri care au vizat optimizarea nucleelor operationale precum si crearea noului
nucleu in judetul Braila.
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DESPRE HOLDE AGRI INVEST

Sectorul de activitate

Ciclul agricol romanesc este impartit in doua sezoane principale:

e CAMPANIA DE PRIMAVARA: lunile martie-aprilie cdnd se seamana porumb, floarea soarelui,
mazadre de primavara si soia cu recoltare in septembrie-octombrie si vanzarea recoltelor in lunile
urmatoare.

e CAMPANIA DE TOAMNA: intre august-octombrie cand se seamana grau, rapita si orz cu
recoltare in anul urmator in vara si vanzarea recoltelor in lunile urmatoare.

Ciclul indica In mod clar ca cea mai mare parte a veniturilor din vanzarea culturilor are loc in a doua
jumatate a anului, atat pentru sezonul de primavara, cat si pentru cel de toamna, cu exceptia cazului in
care compania decide sa depoziteze recoltele in silozuri pentru a le vinde ulterior. Astfel, majoritatea
companiilor agricole in prima jumatate a anului (S1) genereaza in principal costuri, iar in a doua jumatate
a anului (S2) genereaza venituri, concomitent cu cresterea costurilor, datorita Tnsamantarii si pregatirii
campaniei agricole pentru anul urmator.

Scurt istoric

Ideea proiectului Holde Agri Invest a fost conceputd Tn 2016, de patru antreprenori romani, Liviu Zagan,
Robert Maxim, Matei Georgescu si Alexandru Covrig. In 2017, fondatorii si-au unit fortele cu echipa
fondului local de investitii, Certinvest, iar Tn 2018, au infiintat oficial Holde Agri Invest SA. La scurt timp,
compania a atras o investitie externa de la Vertical Seven Group fondat de antreprenorii lulian
Circiumaru si Andrei Cretu.

Tn iulie 2018, compania a ficut prima achizitie, o ferm& de aproximativ 2.800 de hectare in zona Rosiorii
de Vede din judetul Teleorman si a preluat cinci companii si centrul de mecanizare existent care
deserveste suprafata totald exploatatd. n aprilie 2020, Holde Agri Invest a achizitionat ferma Agromixt
Buciumeni, o companie fondata in 1991 cu capital romanesc, care opereaza terenuri agricole in judetul
Calarasi, ajungand astfel la peste 7.000 ha de teren exploatat. In continuare, compania a achizitionat
Agrocom Exim Prod SRL si a preluat ceea ce este cunoscuta sub numele de ferma Videle, al treilea nucleu
al Holde Agri Invest. Integrarea fermei Videle a avut loc In mai multi pasi. In 2019, Holde a inceput sa
exploateze 850 ha din teren, in 2020 terenurile cultivate de companie cresc la 1.600 ha, iar din vara anului
2021, Holde exploateaza suprafata totalad de 2.400 ha. in 2021, pe terenurile fermei Videle erau cultivate
culturi conventionale precum grau, rapitd, porumb si floarea soarelui. in 2022, Holde a achizitionat o
ferma in judetul Dambovita, comuna Contesti, cu o suprafata totala de 2.100 ha de teren. Aceasta a
devenit cel de-al patrulea nucleu Holde, dupa Rosiori, Videle si Frumusani, iar in luna martie a anului
2023, Compania a informat investitorii cu privire la achizitionarea unei ferme de aproximativ 980 ha, in
judetul Dambovita. De asemenea, prin intermediul raportului financiar aferent trimestrului 3 al anului
2023, Compania a informat investitorii cu privire la primele achizitii realizate in cadrul viitorului nucleu
Salcia.

Tn data de 1 octombrie 2020, actiunile ordinare clasa A ale Holde Agri Invest au debutat pe piata AeRO a
Bursei de Valori Bucuresti, In urma desfasurarii a doua plasamente private de succes, in decembrie 2019
si respectiv, iunie 2020. De la momentul listarii, Compania a desfasurat trei operatiuni de majorare a
capitalului social Tn ani 2021, 2022 si 2023.

Structura afacerii

La finalul anului 2024, Holde Agri Invest, holdingul, includea 19 entitati - 17 ferme de culturi tehnice
situate in judetul Teleorman (nucleu Rosiori - Agro Antran, Agro Sargadillo, Benasque, Bigmed, Capriciu,



Inter Muntenia, Ronosca, Interprest Agrotex si nucleu Videle - Agrocom, Lorean Agro Impex), in judetul
Calarasi (nucleu Frumusani - Agromixt si Agro Fields Future), Tn judetul Dambovita (Play Promotion
Group si Alcadan Agri) si in judetul Braila (Agricultura Inovativa, Breil Greins, Sitorom), o entitate care
ofera servicii operationale, Holde Agri Operational, compania mama, Holde Agri Invest SA, actionand ca
centru de servicii partajate, acoperind si aspecte administrative si de guvernanta. La finalul anului 2024,
Holde si filialele sale aveau in total 109 de angajati.

La finalul anului 2024, Holde avea in exploatare o suprafata totala de aproximativ 16.321 ha, din care
819 ha in proprietate si 15.502 ha in arenda. Pe parcursul anului 2024, fermele din portofoliul Holde au
cultivat in regim conventional grau, rapita, floarea soarelui, porumb, porumb dulce, mazare, cartofi,
sfecld, precum si in regim bio grau, mazare si floare soarelui. In afard de teren, Holde detine o capacitate
de depozitare de 25.000 de tone (15.000 prin silozul de la Calinesti, ferma Rosiori si 10.000 prin cel de la
Buciumeni, ferma Frumusani).

Holde Agri Invest S.A. detine, de asemenea, participatii minoritare in start-up-urile agritech: AgroCity si
Enten Systems. Acestea nu sunt incluse in rezultatele consolidate.

Holde Agri Invest SA
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Descrierea activitatii de baza

Viziunea Holde Agri Invest SA este de a pozitiona agricultura ca parte a viitorului Romaniei, prin crearea
de valoare si dezvoltarea comunitatilor rurale utilizand tehnologie de ultima generatie si profesionisti cu
experienta. Aceasta viziune va fi indeplinita prin:

e COMUNITATE: reunirea comunitatilor locale intr-un ecosistem durabil, care adauga cu
adevarat valoare tuturor celor implicati;

e EVOLUTIE: combinarea metodelor si tehnologiilor inovatoare cu profesionisti cu experienta in
agricultura si mediul de business, care cauta intotdeauna cdi mai bune si mai eficiente de a
cultiva;

e PIONIERAT: gestionarea agriculturii ca afacere;

o INCREDERE: crearea unuia dintre cele mai bune proiecte agricole de pe piata romaneasc,
finantat integral cu capital romanesc.



Modelul de business al Companiei prevede achizitionarea de ferme agricole vegetale existente, uneori
sub-performante sau cu deficit de capital, in scopul transformarii acestora catre o exploatare
operationala moderna si eficienta. Echipa de conducere a Companiei este interesata de oportunitati de
achizitie de ferme agricole in Muntenia, Oltenia sau Moldova, pentru a extinde succesiv suprafata agricola
exploatata. Aceste regiuni din Romania au fost selectate atat datorita calitatii solului, a suprafetei mari
de teren arabil, sau a proximitatii fata de porturile de pe Dunare si Marea Neagra, cat si pentru faptul ca
Holde isi desfasoara deja activitatea in aceste zone si exista echipe de management regional active si
care pot prelua sarcinile de lucru necesare.

Compania are in vedere atat achizitia de societati agricole, dar si posibilitatea unor fuziuni cu societatile
agricole interesate de acest tip de tranzactie.

Marimea preferata a unei ferme in vederea achizitiei si infiintarii unui nou nucleu operational este de
aproximativ 3.000 de ha, fermele mai mici de 3.000 de ha fiind achizitionate in vederea consolidarii
operationale cu fermele existente.

Activitatea de baza a Companiei constd in exploatarea terenurilor agricole pe care le detine in proprietate
sau pe care le are contractate sub forma de arends, prin intermediul societatilor pe care le controleaza,
iar in anul agricol 2023-2024 aceasta s-a desfasurat dupa cum urmeaza:

e Agro Antran SRL are in exploatare 527 ha de teren agricol in zona Teleorman, cultivate n
proportie de 100% cu culturi bio de grau si mazare.

e Agro Sargadillo SRL are in exploatare 535 ha de teren agricol in zona Teleorman, cultivate
in proportie de 76% cu culturi bio de floarea soarelui si grau, iar restul de 24% cu culturi
conventionale de porumb.

e Benasque SRL are in exploatare 395 ha de teren agricol in zona Teleorman, cultivate in
proportie de 27% cu culturi bio de grau, iar restul de 73% cu culturi conventionale de rapita,
porumb si mazare.

e Inter Muntenia SRL are in exploatare 648 ha de teren agricol in zona Teleorman, cultivate
in proportie de 34% cu cultura bio de grau, iar restul de 66% din terenurile detinute sunt
cultivate cu culturi conventionale de rapitd, mazare si floarea soarelui.

e Ronosca SRL are in exploatare 652 ha de teren agricol in zona Teleorman, cultivate in
proportie de 82% cu culturi bio de grau si floarea soarelui, iar restul de 18% cu culturi
conventionale de mazare.

e Agrocom Exim Prod SRL are in exploatare 2.252 ha de teren agricol in zona Teleorman,
cultivate In proportie de 100% cu culturi conventionale de floarea soarelui, porumb, grau si
rapita, mazdre si orz.

e Bigmed SRL are in exploatare 502 ha de teren agricol in zona Teleorman, cultivate in
proportie de 100% cu culturi conventionale de mazdre, grau si rapita.

e Agro Fields Future SRL are in exploatare 392 ha de teren agricol in zona Calarasi, cultivate
cultivate in proportie de 100% cu culturi conventionale de mazare, orz, floarea soarelui,
porumb si grau.

e Interprest Agrotex SRL are in exploatare 419 ha de teren agricol in zona Teleorman, cultivate
in proportie de 100% cu culturi conventionale de rapitd, floarea soarelui, porumb si grau

e Agromixt Buciumeni SRL are in exploatare 3.242 ha de teren agricol in zona Buciumeni -
Budesti (jud Calarasi), cultivate Tn proportie de 100% n regim conventional cu grau, porumb,
floare, cartofi, orz, sfecla si rapita.

e Play Promotion Grup SRL are in exploatare 2.170 ha de teren agricol in zona Contesti (jud
Dambovita), cultivate in proportie de 100% in regim conventional cu grau, sorg, mazare,
porumb, floare si rapita.



e Alcadan AgriS.R.L. are in exploatare 920 ha de teren agricol in zona Contesti (jud Dambovita),
cultivate Tn proportie de 100% cu culturi conventionale de grau, floarea soarelui si rapita.

e Agriculturalnovativa S.R.L. are in exploatare 1.927 ha de teren agricol in zona Salcia - Tudor,

jud. Braila, cultivate in proportie de 100% cu culturi conventionale de grau, porumb, orz si
floarea soarelui.

e Sitorom S.R.L. are in exploatare 990 ha de teren agricol in zona Scortaru Nou, jud. Braila,
cultivate in proportie de 100% cu culturi conventionale de grau, porumb, orz si floarea soarelui.

e Lorean Agro S.R.L. are Tn exploatare 990 ha de teren agricol Tn zona Otopeni, jud. llfov,
cultivate Tn proportie de 100% cu culturi conventionale de grau, mazare, orz si rapita.

Total teren lucrat Teren in arenda Teren in proprietate
Nucleul Rosiori 3.678 ha 3.312 ha 366 ha
Nucleul Videle 3.012 ha 3.012 ha 0 ha
Nucleul Frumusani 3.634 ha 3,181 ha 453 ha
Nucleu Contesti 3.090 ha 3.090 ha 0 ha
Nucleu Salcia - Tudor 2.907 ha 2.907 ha 0 ha
TOTAL 16.321 ha 15.502 ha 819 ha




EVALUAREA ACTIVITATII COMPANIEI

Activitate de aprovizionare

Holde achizitioneaza materiile prime pentru formarea culturilor vegetale de cereale conventionale de pe
pietele unde sunt prezenti mai multi furnizori concurentiali. Prin aceasta metoda de achizitionare a
materiilor prime, compania isi asigura continuitatea in aprovizionare la preturi predictibile, care sunt
nesupuse unor fluctuatii neasteptate sau de tip monopolistic.

Tn ceea ce priveste culturile ecologice, numarul furnizorilor existenti este unul redus, dar fiind un sector
ce cunoaste o crestere importantd, oferta de produse de pe teritoriul Romaniei este pe un trend
ascendent. Holde are o echipa formata din oameni care au mai activat In domeniul agribusiness la nivel
national si international. Tncepand cu anul 2019, echipa Holde a reusit sa stabileasc relatii foarte bune
si cu furnizorii de inputuri pentru culturile ecologice.

Productia: culturi exploatate

Principalele culturi exploatate sunt graul, porumbul, floarea soarelui si rapita, urmate de alte culturi,
precum mazare, soia. Anul agricol 2023-2024 a generat recolte totale de 51.270 tone, din care 2.720 tone
din culturi ecologice (floarea soarelui, grau, mazare) si restul din culturi conventionale (rapita, grau,
porumb, floarea soarelui, soia).

Tmpértirea culturilor cultivate per hectar (reprezentate ca % din suprafata totald de 16.321 hectare
cultivata in anul agricol 2023/2024), este prezentata in graficul de mai jos:

fs bio mgrau bio " mazare bio mcartof mfs mgrau ®mazare Morz ®porumb EMrapita Msorg maltele

Cultivarea in regim bio este unul dintre factorii cheie diferentiatori ai Holde Agri Invest. in prezent, Holde
se concentreaza pe cultura mare, in regim neirigat: grau, porumb, rapita, floarea soarelui, mazare si orz.
O suprafatd importanta a fermei Rosiori, aproximativ 1.800 de hectare, este certificata ecologic, iar
recolta obtinuta este aproape in totalitate exportatd in Europa de Vest (ltalia, Germania, Austria etc.),
unde sunt localizati cei mai multi procesatori de profil. Cererea de produse ecologice Tn Europa (si in



lume) este Tn continuad crestere, iar preturile oferite sunt mai mari decat pentru produsele conventionale
(150-200%).

Conversia terenului agricol exploatat de catre Emitent la agricultura bio s-a realizat in urma cu 8-9 ani si
se afla Tn momentul de fata in al doilea ciclu cincinal de angajament cu Agentia de Plati si Interventii in
Agricultura (APIA).

Holde Agri Invest isi propune ca in contextul cresterii suprafetei exploatate, pe termen mediu si lung sa
aiba In portofoliu o suprafata de teren cultivat in regim bio de aproximativ 10-15% din totalul suprafetei
din portofoliu. In momentul de fat, aproximativ 12% din suprafata exploatatd de companie este operat
in regim bio.

Tn ceea ce priveste recoltele conventionale, Holde are in portofoliul sdu clienti mari, traderi de cereale.
O parte dintre acestia sunt clienti preluati odata cu ferma achizitionata si care au ramas clienti Holde, un
exemplu n acest sens fiind Agromixt. Ceilalti sunt clienti noi pe care Holde i-a atras datorita vizibilitatii
in piata a companiei si a interesului sporit al acestora in identificarea unui furnizor de incredere pentru
cantitati mari si culturi diverse. Faptul ca Holde detine mai multe ferme in locatii diferite si implicit
suprafete extinse de pe urma cdrora poate livra cantitati mari, reprezinta un avantaj pe care compania
l-a valorificat in anul 2024.

Un alt avantaj valorificat de Holde Tn anul 2023 si pe care compania il exploateaza si in 2024 este legat
de incheierea de contracte la termen pentru cantitati semnificative. Acest lucru este posibil deoarece
riscul de productii insuficiente este unul redus.

Referitor la produsele bio, Holde a dezvoltat relatii excelente cu diversi traderi si procesatori, in special
din afara Romaniei.

Compania a diminuat in mod succesiv suprafetele destinate porumbului neirigat, incepand cu anul 2024
Compania nu mai cultiva suprafete semnificative de porumb pe terenuri neirigate. Prin urmare,
Compania va cultiva terenurile in urmatoarele proportii aproximative: grau (40%), rapita (20%) si floarea
soarelui (20%) si altele (mazare, orz, porumb, etc.).

Holde cultiva teren si in regim irigat: porumb, soia, cartofi, sfecla rosie. incd din anul 2021, Holde a
inceput sa investeasca in sisteme de irigatii, astfel ca in anul de recolta 2021 au fost irigate 150 hectare,
in anul de recolta 2023 aceasta suprafata a crescut la 700 hectare, iar in 2024 a ajuns la 1.100 hectare.
Terenul irigat ofera Companiei oportunitatea de a cultiva in regim intensiv, culturi clasice de porumb sau
soia, dar si culturi speciale, precum legume, cartofi sau sfecld rosie pentru industrializare. In ceea ce
priveste culturile de cartof si sfecla rosie, Holde a semnat parteneriate pe termen lung cu procesatori
renumiti.

Tehnologia agricola implementata

Tehnologia agricola implementata de catre Holde Agri Invest este de tip modern, orientata catre
maximizarea recoltei, dar cu acordarea unei atentii deosebite cresterii fertilitatii solului si principiilor de
~conservation agriculture”. Conceptele utilizate si principiile cele mai importante cu privire la tehnologia
agricola sunt:

- Respectarea strictd a rotatiei culturilor

- Aplicarea de lucrari minime (Minimum tillage) - pentru potentarea materiei organice si pentru
conservarea apeiin sol

- CTF (Control Traffic Farming) - definim carari tehnologice si stabilim ecartamente unitare pentru
toate utilajele - in acest fel solul este protejat in fata fenomenului de compactare

- Adaos de materie organica - gunoi de grajd- pentru cresterea fertilitatii solului
- Reglarea ph-uluiin sol - pentru o absorbtie mai buna a nutrientilor

- Micsorarea cantitatilor de pesticide - pentru o agricultura ,,constienta”



- Maximizarea efectului Tngrasamintelor prin administrarea ,pe rand” si folosirea sistemelor de
control al sectiunii

Activitatea de vanzare

Produsele obtinute din culturile de cereale conventionale sunt vandute cu precddere citre traderi. in
anul 2024, compania a avut 8 clienti pentru culturile conventionale cdrora le-au fost distribuite
aproximativ 52.529 tone.

Tn ceea ce priveste culturile bio, in anul 2024, compania a vandut catre 3 clienti, 1.380 tone.

Avand Tn vedere ca Holde activeaza intr-o piata de marfuri din punct de vedere al culturilor
conventionale, nu exista un risc legat de dependenta de un singur client.

Referitor la cerealele bio, desi Holde este un furnizor nou pe piata, cererea pentru astfel de produse se
afla intr-o continua crestere. Dinamica aceste piete a ajutat compania sa atraga rapid clienti noi si de
incredere. Din cei 3 clienti de produse bio 1 este client anual si 2 sunt clienti noi.

Tn 2024, Holde a inceput s& produca legume tehnice, cartofi pentru chips, pe care i distribuie citre
procesatori de profil.

Situatia concurentiala

Nu exista o baza de date consistentd care sa ofere, intr-o maniera uniforma, dimensiunea celor mai mari
ferme din Romania. Multe afacerilocale sunt raspandite Th mai multe ferme mici, in timp ce pentru altele,
nu exista date oficiale disponibile. Cu toate acestea, conform estimarilor conducerii, a informatiilor
publice si a datelor furnizate de APIA, Holde Agri Invest se situeaza deja n top 10 cei mai mari
operatori de teren agricol, de pe piata din Romania.

Tn 2020, existau aproximativ 9,1 milioane de ferme In Uniunea Europeand (UE). impreund, au exploatat
1,55 milioane de km2 de teren, aproape doua cincimi (37,8%) din Suprafata totala a UE. Romania a avut,
de departe, cel mai mare numar de ferme dintre statele membre UE, (2,9 milioane), aproximativ o treime
(31,8 %) din numarul total de ferme din UE. Aceasta cota a fost de peste doua ori mai mare decat
ponderea inregistrata in Polonia (14,4 % din totalul UE). Aceste cifre scot Tn evidenta exploatatiile agricole
mici, predominand fermele de semi-subzistenta si familiale, in special in statele membre de est si de sud.

Cu toate acestea, luand in considerare costurile mai mici si alte avantaje cheie, in special in Romania,
acest lucru se poate transforma intr-un randament mult mai mare pentru investitori si operatori de
ferme in urmatorii ani.

Impact asupra mediului inconjurator

Agricultura este perceputa ca un sector care are impact negativ asupra mediului Tnconjurator. Acest
aspect este cauzat, printre altele, de utilizarea la scara larga a pesticidelor. Impactul pesticidelor consta
in efectele acestora asupra speciilor nevizate. Pesticidele sunt preparate chimice utilizate pentru
uciderea daunatorilor fungici sau de origine animala. Se estimeaza ca 98% dintre insecticidele
pulverizate si 95% dintre erbicide ajung si In alte parti, deoarece sunt pulverizate sau raspandite pe
intreaga suprafata a campurilor agricole. Scurgerile pot transporta pesticidele in medii acvatice, in timp
ce vantul le poate directiona catre alte campuri, pasuni, asezdri umane si zone neamenajate, existand
riscul ca alte specii s& fie afectate. In timp, aplicarea repetata a acestora creste rezistenta daunétorilor,
iar efectele asupra altor specii pot facilita reaparitia ddunatorului.

Emitentul foloseste doar pesticide aprobate, de Tnalta calitate, care s-au dovedit a avea un impact minim
asupra mediului. Impactul negativ al pesticidelor asupra mediului inconjurator poate fi compensat de
utilizarea Tngrasamintelor ecologice - o practica utilizatd de Holde Agri Invest nu numai pentru culturile
bio, ci si pentru cele conventionale. n plus, o parte a terenului cultivat de Holde Agri Invest este in regim
bio. Tn anul agricol 2023 - 2024, aproximativ 5% din recolta generatd au fost culturi bio.

Nu exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului inconjurator.



HAI PE PIATA DE CAPITAL

Capital social

Capitalul social al Holde Agri Invest S.A. este de 121.273.584 RON corespondentul unui numar de
121.273.584 actiuni, divizat in 2 clase de actiuni din care 120.577.734 actiuni ordinare (Clasa A) si 695.850
actiuni preferentiale (Clasa B).

ACTIUNILE ORDINARE (CLASA A)

Actiunile ordinare emise de Companie au valoare egala si acorda drepturi egale detinatorilor lor. Fiecare
actiune emisa de companie si platita de catre actionar acorda dreptul de vot in Adunarea Generala a
Actionarilor.

Detinatorii de actiuni ordinare au dreptul de a avea acces la informatii suficiente despre problemele
supuse dezbaterii Tn cadrul Adunarii Generale. Astfel, compania va pune la dispozitia actionarilor
documente si informatii cu privire la subiectele inscrise pe ordinea de zi, inclusiv situatiile financiare
anuale, raportul anual al Administratorului Unic, precum si propuneri cu privire la distribuirea de
dividende.

ACTIUNILE PREFERENTIALE (CLASA B)

Actiunile preferentiale cu dividend prioritar, fara drept de vot, emise de Companie, sunt actiuni emise in
conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 privind Legea Societatilor si confera titularilor lor, conform
Actului Constitutiv al Companiei, dreptul la un dividend prioritar in valoare de 50% din valoarea nominala
a actiunii de 1 leu, respectiv un dividend de 0,5 lei pe actiune (,Dividend prioritar”). Cuantumul
dividendelor preferentiale datorate este plafonat la maxim 35% din totalul profiturilor distribuibile catre
actionari in anul respectiv. Plafonarea nu va implica, in niciun caz, reportarea diferentei de dividend
preferential pana la 50 de bani/actiune preferentiala.

Titularii Actiunilor Preferentiale au toate celelalte drepturi prevazute de Legea nr. 31/1990, inclusiv, dar
fara a se limita la, dreptul de a participa la Adunarile Generale, cu exceptia dreptului de vot.

La data publicdrii acestui raport, Compania se afla in proces de eliminare a Clasei B de actiuni
preferentiale. Mai multe detalii despre stadiul acestui proces sunt disponibile in sectiunea ,Schimbari n
capitalul social” din cadrul acestui raport.

Schimbari in capitalul social

*exclusiv majorari ale capitalului social cu actiuni gratuite

Tn data de 1 octombrie 2020, actiunile ordinare ale Holde Agri Invest au intrat la tranzactionare pe piata
SMT-AeRO a Bursei de Valori Bucuresti. In prima zi, valoarea tranzactiilor cu actiuni HAI a ajuns la 2,4
milioane RON.

Tn data de 05.07.2021 Emitentul a informat piata cu privire la incheierea etapei 1 a operatiunii de
majorare a capitalului social, desfasurata in perioada 04.06.2021 - 03.07.2021. in etapa 1, investitorii au
subscris un total de 14.445.010 actiuni din 21.000.000 actiuni noi de clasa A disponibile, reprezentand
68,79% din emisiunea totala. Actiunile cu valoarea nominala de 1,0 leu au fost oferite la un pret de 1,38
RON/actiune.

Ulterior, in data de 14.07.2021 Emitentul a informat piata despre subscrierea in etapa a 2-a a majorarii
capitalului social a tuturor actiunilor ramase nesubscrise in urma primei etape, respectiv 6.554.990
actiuni ordinare de clasa A.

Ulterior majorarii capitalului social, Emitentul avea un capital social de 64.069.796 RON corespondentul
unui numar de 64.069.796 actiuni, divizatin 2 clase de actiuni din care 58.242.621 actiuni ordinare (Clasa
A) si 5.827.175 actiuni preferentiale (Clasa B).
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In cadrul Adunérii Generale Extraordinare ce a avut loc in data de 24.11.2021 s-a aprobat delegarea
atributiilor AGEA privind hotararea de majorare a capitalului social al Emitentului catre administratorul
unic al societatii, prin aport in numerar si/sau prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale,
precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune si/sau prin compensarea unor creante certe, lichide
si exigibile asupra Emitentului cu actiuni ale acestuia, pentru o perioada de 3 (trei) ani, printr-una sau
mai multe emisiuni de actiuni (indiferent de natura acestora), cu o valoare care sa nu depdseasca
jumatate din capitalul social subscris, existent in momentul hotararii si autorizarii, respectiv cu pana la
32.034.898 RON.

n data de 8 iunie 2022, Autoritatea Romana de Supraveghere Financiara a aprobat Prospectul pentru
operatiunea de majorare a capitalului social cu aportin numerar. Operatiunea de majorare a capitalului
social a avut loc intre iunie si august 2022 si a fost organizata in doua etape. In etapa 1, desfasurata intre
24 junie 2022 si 24 iulie 2022, investitorii au subscris pentru actiunile nou emise pe baza drepturilor de
preferintd HAIR03. n etapa 1, investitorii au subscris un total de 10.288.970 actiuni din 32.034.898 actiuni
clasa A disponibile, ceea ce reprezinta 32% din emiterea totald. Actiunile cu valoarea nominala de 1,0 leu
au fost oferite la un pret de 1,65 RON/actiune, compania atragand aproximativ 17 milioane RON.

Tn data de 10 august 2022, s-a incheiat etapa a 2-a a majorarii de capital social. In timpul acestei etape,
13.247.779 actiuni noi ramase nesubscrise dupa prima etapa a majorarii de capital social au fost emise
Ca urmare a compensarii unor creante cu valoarea totala de 21.858.847 RON, din care 20.406.300 RON
reprezentand creante certe, lichide si exigibile rezultate din contractele de cesiune incheiate intre
Companie si detinatorii de actiuni din Clasa B Tn cadrul programului de rascumparare aprobat prin
Hotararea AGEA din 27 aprilie 2022 si 1.452.547 RON reprezentand creanta certa, lichida si exigibila a
Administratorului Unic fata de Companie. Fractiunile de actiuni rezultate ca urmare operatiunii de mai
sus, reprezentand echivalentul a 11,65 RON, au fost rotunjite in jos. Dupa stabilirea numarului total de
actiuni necesare conversiei creantelor descrise mai sus, alte 8.498.141 de actiuni clasa A care au ramas
nesubscrise in etapa 1 au fost oferite investitorilor Tn timpul plasamentului privat, acestia subscriind un
numar de 2.362.320 de actiuni, Compania atragand astfel 3.897.828 RON in aceastd etapa.

Tn data de 15 decembrie 2022, Compania a organizat Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor
(AGEA) si Adunarea General3 Ordinara a Actionarilor (AGOA) Companiei. In cadrul AGEA a fost aprobat
un punct privind reducerea capitalului social subscris al Companiei prin anularea unui numar de
5.131.325 actiuni cu dividend prioritare fara drept de vot de Clasa B, fiecare cu o valoare nominala de 1
RON si o valoare nominala totald de 5.131.325 detinute de Companie, care au fost dobandite in
conformitate cu hotararile adoptate de AGEA 1n acest scop.

Dupa indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege, capitalul social redus al Companiei a ajuns la o
valoare totala de 92.846.264 RON, din care 1.835.000 EUR si 84.261.164 RON, subscris si varsat integral,
fiind impartit in 92.846.264 actiuni nominative, fiecare avand o valoare nominala de 1 RON si o valoare
nominala totala de 92.846.264 RON, impartit in doua clase distincte de actiuni, astfel:

e Clasa A - Clasa actiunilor ordinare, care cuprinde un numar total de 92.150.414 actiuni, fiecare
cu o valoare nominala de 1 RON si avand o valoare nominala totala de 92.150.414 RON,
reprezentand un total de 99,25% din capitalul social subscris si varsat al Societatii, si 100% din
drepturile de vot;

e Clasa B - Clasa actiunilor preferentiale cu dividend prioritar fara drept de vot, care cuprinde un
numar total de 695.850 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 1 RON si o valoare nominala
totala de 695.850 RON, reprezentand 0,75% din capitalul social subscris si varsat al Companiei,
si neavand atasate drepturi de vot.

Tn data de 28 august 2023 Compania a informat piata cu privire la Decizia Consiliului de Administratie
din data de 25 august 2023 (disponibila AICI), prin care a fost aprobata majorarea capitalului social al
Companiei cu suma de pana la 40.000.000 lei, prin emiterea unui numar de pana la 40.000.000 actiuni
noi nominative, dematerializate, Clasa A.
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https://www.bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20230828104837_Raport-Curent-HAI-30-2023-RO.pdf

Conform Deciziilor subsecvente ale Consiliului de Administratie, respectiv Decizia CA din data de 26
septembrie 2023 (disponibila AICI) si Decizia CA din data de 2 octombrie 2023 (disponibila AICl) actionarii
au avut posibilitatea de a subscrie in prima etapa a majorarii capitalului social la pretul de 1 leu/actiune
subscrisa, pentru subscrierea unei actiuni fiind necesare 2,535876 drepturi de preferinta (dupa caz, cu
orice rotunjiri aplicabile conform reglementarilor in vigoare, inclusiv cele elaborate de Depozitarul
Central). Tn cadrul primei etape investitorii au subscris 3.019.208 actiuni reprezentand 7,55% din
emisiunea totala.

Actiunile ramase nesubscrise in urma etapei exercitarii drepturilor de preferinta, au fost oferite in cadrul
unui plasament privat. In cadrul Plasamentului Privat au fost subscrise 8.950.000 actiuni de clasa A si au
fost convertite creante certe, lichide si exigibile datorate, Intr-un numar de 7.173.486 actiuni de clasa A.

Prin urmare, capitalul social al Companiei a fost majorat de la valoarea nominala de 102.130.890 RON
pana la valoarea nominala de 121.273.584 RON, divizat in 2 clase de actiuni din care 120.577.734 actiuni
ordinare (Clasa A) si 695.850 actiuni preferentiale (Clasa B).


https://www.bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20230926172652_Raport-Curent-HAI-33-2023-RO.pdf
https://www.bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20231003182711_Raport-Curent-HAI-34-2023-RO.pdf

Structura actionariat

La 01.03.2025, structura actionariatul companiei (actiuni clasa “A”, listate pe piata AeRO cu simbolul HAI)

este urmatoarea:

Total actiuni Procent

Free-float 86.169.331 73,9517%
S. SEVENX VENTURES S.R.L. 17.808.393 14,7692%
S. VERTICAL SEVEN GROUP S.A 13.600.010 11,2791 %
TOTAL 120.577.734 100%

Politica de dividende

Politica de dividende a companiei poate fi g&sita la urm&torul LINK. In ultimii 5 ani, Holde Agri Invest SA

nu a platit dividende.

Alte aspecte

De-a lungul anului 2024, nu a avut loc nicio activitate de achizitionare a actiunilor Clasa A (actiunile
tranzactionabile pe piata SMT a Bursei de Valori Bucuresti).

La data publicdrii acestui raport, Compania se afla in proces de eliminare a Clasei B de actiuni
preferentiale. Mai multe detalii despre stadiul acestui proces sunt disponibile in sectiunea ,Schimbarin

capitalul social” din cadrul acestui raport.

Companiile care fac parte din Holde Agri Invest SA Group, nu detin actiuni emise de compania-mama.


https://holde.eu/wp-content/uploads/2020/10/HAI-Declaratie-politica-dividende.pdf

ECHIPA S| CONDUCEREA

Administratori

Pana Tn 15.12.2022, activitatea operationala a Companiei a fost asigurata de catre Holde Agri
Management SRL (Administrator Unic) in baza unui Contract de Management incheiat in 2018. Acesta a
garantat angajamentul echipei de management de a duce la indeplinire dezvoltarea proiectului pe un
orizont de timp prognozat pe o perioada de 10 ani. Contractul asigura planul de dezvoltare al afacerii
pana la o baza operationala de 20.000 ha, si continea clauze de performanta in functie de care a fost
calculata retributia echipei de management.

Astfel, conducerea Companiei a fost delegata Administratorului Unic, Holde Agri Management SRL, prin
incheierea unui Contract de Management pentru o durata de 10 aniincepand cu data de 1 ianuarie 2019.
Actul Constitutiv al Companiei Tn vigoare la momentul respectiv mentiona ca Administratorul Unic are
un mandat initial de 2 ani, cu posibilitatea de a fi reales pentru mandate suplimentare de 4 ani. De
asemenea, chiar daca contractul de management a fost incheiat pe o perioada de 10 ani, in situatia n
care Administratorului Unic nu-i mai este prelungit mandatul de catre actionari, contractul se putea
inchide prin plata unor penalitati din partea companiei, exceptand situatia de neperformanta.

De-a lungul celor 4 ani de functionare cu un contract de management, o parte dintre actionarii HAl au
atras atentia ca acest mod de organizare a afacerii nu este adecvat pentru ei. Cand a pornit la drum,
ideea din spatele Holde a fost de a avea o structura similara unui fond de investitii, care includea o
companie holding de investitii (Holde Agri Invest S.A.), listata la bursa, care detinea toate activele si o
companie separata, de management (Holde Agri Management SRL), care administra compania holding.
Tn ceea ce priveste Holde Agri Management SRL, aceasta avea o structurd de recompensare bazatd pe
doua componente: una fixa si una variabilda. Luadnd in considerare feedback-ul investitorilor si faptul ca
Holde Agri Invest S.A. are in plan listarea pe Piata Principald, conducerea a propus actionarilor
renuntarea la aceasta forma de organizare si trecerea catre o structura de organizare, clasica, cu un
Consiliu de Administratie. Aceste puncte au fost introduse pe ordinea de zi a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor, din data de 15.12.2022, fiind, totodatd, aprobate de actionari.

Renuntarea la contractul respectiv inseamna si plata unei taxe de incetare, in valoare de 11,2 milioane
RON. ins&, este important de mentionat ca plata acestei taxe va fi efectuata in actiuni si astfel, cheltuielile
exceptionale aferente contractului de management au doar un efect contabil patrimonial, acestea
urmand s& fie onorate prin conversia in actiuni ordinare, si astfel banii vor fi reinvestiti in societate. In
plus, suma respectiva este aferenta intregii perioade de patru ani, cat compania a fost administrata de
Holde Agri Management SRL.

Pe 19 martie 2025, Compania a informat piata referitor la renuntarea la pozitia de membri Tn cadrul
Consiliului de Administratie al Companiei a domnilor Liviu-Gabriel Zagan si Mihai-Daniel Anitei, incepand
cu data de 11.04.2025. in cadrul urmatoarei Adunari Generale Ordinare, actionarilor Companiei li se va
propune votarea reducerii la 3 membri a Consiliului de Administratie, acesta urmand a fi format din
domnii lulian-Florentin Circiumaru, Alexandru Leonard Leca si Enrico-Robert Maxim. Propunerea de
reducere a numarului membrilor Consiliului de Administratie face parte din strategia Companiei de
eficientizare a operatiunilor si reducere a costurilor. La momentul redactarii prezentului Raport, Consiliul
de Administratie al Holde Agri Invest S.A. este format din urmatorii membri:

IULIAN FLORENTIN CIRCIUMARU - PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE

[ulian Circiumaru a lucratin management consulting in cadrul AT Kearney si PwC, ulterior a fondat 7card,
0 companie care a fost achizitionata de Sodexo. Dupa exitul din 7card, este investitor de venture capital.

Mandatul lui lulian Circiumaru a inceput in data de 15.12.2022 si este incheiat pe o perioada de 4 ani,
pana la data de 15.12.2026.
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La 01.03.2025, lulian Circiumaru detinea 5.000 actiuni HAI. Vertical Seven Group S.A., entitate afiliata, in
care lulian Circiumaru detine 50% din actiuni, detinea la 31.12.2024, 13.600.010 actiuni HAI.

ALEXANDRU-LEONARD LECA - MEMBRU NEEXECUTIV CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Leonard Leca are o experienta vasta ca investitor in diferite proiecte de venture capital si private equity.
De asemenea, a ocupat functii de conducere la Tiriac Holding (CEO, CFO) si A&D Pharma (CFO).

Mandatul lui Alexandru-Leonard Leca a inceput in data de 15.12.2022 si este incheiat pe o perioada de
4 ani, pana la data de 15.12.2026.

La 01.03.2025, Alexandru-Leonard Leca detinea 996.056 actiuni HAI, iar Sevens Ventures detinea
17.808.393 actiuni.

ROBERT MAXIM - MEMBRU NEEXECUTIV CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Robert Maxim este board member al KPMG Romania. Parcursul profesional al lui Robert cuprinde
investitii cu succes in proiecte antreprenoriale din sectoare precum retail si agribusiness, care i-au oferit
0 perspectiva bogata asupra transformarii si optimizarii afacerilor. A activat de asemenea ca membru
de Board in institutii financiare, medicale si agricultura. Robert este unul dintre membrii fondatori ai
proiectului Holde Agri Invest.

La data de 01.03.2025, Robert Maxim detinea 4.066.019 actiuni HAI.

Remuneratie Consiliu de Administratie pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024: Detaliile legate de
remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie sunt disponibile in Raportul de Remunerare
aferent anului 2024, disponibil pe site-ul Companiei Tn cadrul sectiunii Investitori - Adunarea Generala a
Actionarilor - Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor din data de 28.04.2025.

n ultimii 5 ani, niciunuia dintre membrii Consiliului de Administratie nu i-a fost interzis de citre o
instanta de judecata sa indeplineasca functia de membru al Consiliului de Administratie sau supervizare
a unei societ3ti comerciale. In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvent, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare
s& faca parte unul dintre cei 3 membri ai Consiliului de Administratie al Holde. in ultimii 5 ani nu au
existat litigii sau proceduri administrative in care a fost implicat oricare dintre membrii mentionati mai
sus, referitoare la activitatea acestora in cadrul companiei, precum si acelea care privesc capacitatea lor
de a-si indeplini atributiile Tn cadrul companiei.

Tn 2024, Consiliul de Administratie a fost evaluat de catre Presedintele acestuia, concluziile evalurii fiind
ca membrii si-au indeplinit obligatiile conform prevederilor actului constitutiv si ale dispozitiilor legale
aplicabile. In anul 2024, au avut loc 11 Intalniri ale Consiliului de Administratie.

Echipa executiva
Tn anul 2024, echipa executiva a fost formata din urmatoarele persoane:
BOGDAN SERGHIESCU - CEO/DIRECTOR GENERAL

Bogdan Serghiescu este CEO al Holde Agri Invest din data de 20.09.2024 si activeaza in grupul Holde din
aprilie 2019.

ADRIAN PIRCIU - CFO

Adrian Pirciu a absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti si are peste 20 de ani de experienta
in finante, contabilitate si afaceri. inainte de a fi numit Director Financiar al Holde Agri Invest, Adrian
Pirciu a detinut functia de Group Financial Controller in cadrul Holde. Adrian este CFO al Holde Agri Invest
incepand cu data de 01.09.2021.

Nu exista niciun acord, intelegere sau legatura de familie intre Adrian Pirciu si o alta persoana datorita
careia a fost numit ca membru al conducerii executive. In ultimi 5 ani nu au existat litigii sau proceduri
administrative Tn care a fost implicat Adrian Pirciu referitoare la activitatea acestuia in cadrul companiei,
precum si acelea care privesc capacitatea lui Adrian Pirciu de a-si indeplini atributiile in cadrul companiei.
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Shared Services Centre

De lainceput, proiectul Holde si-a propus sa abordeze un tip de management al activitatilor pe cat posibil
centralizat. Centrul de servicii localizat in Bucuresti furnizeaza expertiza necesara si indeplineste toate
sarcinile de management care se pot executa de la distanta (planificare, achizitii, management
mecanizare, financiar contabil, management patrimoniu). In acest fel, pentru cele mai importante
activitati, Compania poate sa dispuna de personalul cel mai bine pregatit.

Astfel, incepand cu 1 august 2018, odata cu achizitia fermei Rosiori a fost infiintat si centrul de servicii de
management de la Bucuresti. In prezent, centrul de servicii este format din 7 departamente:

- Tehnologie agricola

- Financiar

- Comercial (vanzari & aprovizionare)

- Operatiuni, inclusiv mecanizare (management mecanizare si management agricultura de
precizie)

- Investitii, patrimoniu (terenuri in arenda, terenuri in proprietate, imobile).

Angajati

La 31 decembrie 2024, Holde si filialele sale aveau in total 109 de angajati fata de 143 angajati in 2023.
Aproximativ 20-25% dintre angajati au studii universitare. Angajatii nu fac parte dintr-un sindicat.

Avand Tn vedere capacitatea de lucru si fiabilitatea utilajelor, lucrarile agricole sunt realizate in regim de
lucru 24/7 in 3 schimburi de 8 ore: 6-14-22-6. In acest fel se pot exploata intensiv utilajele si se pot scurta
ferestrele de lucru, asigurand eficienta operationala precum si rezultate optime pentru toate lucrarile,
implicit recolte mai bune.

Compania si-a asumat obiectivul “zero accidente de munca”. In vederea cresterii performantei
mecanizatorilor precum si a sigurantei la locul de munca, au fost intreprinse urmatoarele:

e toti mecanizatorii au beneficiat de cursuri de specializare si au obtinut diploma de
mecanizator;

e afostelaborat un regulament de ordine interioara, adaptat la specificul activitatii;
e afostimplementat un plan de instruire pentru fiecare mecanizator pe fiecare utilaj in parte;
e s-apus accentul pe eliminarea problemelor de personal specifice industriei;

e afostimplementat un sistem SSM.



EVENIMENTE CHEIE IN 2024 S| DUPA
INCHIDEREA PERIOADEI DE RAPORTARE

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

Tn data de 10 ianuarie 2024, Compania a informat piata cu privire la rezultatele operatiunii de majorare
a capitalului social, care a fost majorat de la valoarea nominala de 102.130.890 RON pana la valoarea
nominald de 121.273.584 RON, prin emiterea unui numar de 19.142.694 actiuni de clasa A noi
nominative, dematerializate, cu o valoare nominala de 1 RON si o valoare nominala totala de 19.142.694
RON.

n data de 25 ianuarie 2024, Compania a informat piata c& decizia de constatare si validare a rezultatelor
operatiunii de majorare a capitalului social a fost adoptata de Consiliul de Administratie.

De asemenea, in data de 21 februarie 2024, Compania a informat piata cu privire la nregistrarea
majorarii de capital la Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC), iar Tn data de 28 februarie 2024,
Autoritatea de Supraveghere Financiard a eliberat Companiei Certificatul de TInregistrare a
Instrumentelor Financiare (CIIF) nr. AC-5126-7/27.02.2024.

EVENIMENTE CURENTE

Tn data de 29 aprilie 2024 au avut loc Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor si Adunarea General
Extraordinara a Actionarilor Companiei. Punctele cheie aprobate in cadrul celor doua adunari generale
au fost:

e Alegerea domnului Enrico-Robert Maxim in calitate de membru al Consiliului de Administratie Tn
locul doamnei Daniela-Camelia Nemoianu. Mandatul lui Enrico-Robert Maxim este valabil
incepand cu data de 30 aprilie 2024 si pana la data de 15 decembrie 2026;

e Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a planului de investitii pentru anul 2024;

e Aprobarea contractarii unei facilitati de credit de pana la 35.000.000 RON de la Banca
Transilvania in scopul sustinerii activitatii curente a subsidiarelor Companiei;

e Aprobarea unui program de rascumparare a unui numar maxim de 695.850 de actiuni din Clasa
B, reprezentand 0,574% din capitalul social subscris si varsat al Companiei. Perioada de derulare
a Programului de Rascumpadrare Actiuni Clasa B va fi pana la data de 29 aprilie 2026;

e Aprobarea unuiprogram de rascumparare a unui numar maxim de 5.000.000 de actiuni ordinare
din Clasa A, reprezentand 4,123% din capitalul social subscris si varsat al Companiei. Perioada
de derulare a Programului de Rascumparare Actiuni Ordinare va fi pana la data de 29 aprilie
2026;

Hotararile AGOA si AGEA sunt disponibile AICI.

Tn data de 30 aprilie 2024, a avut loc Adunarea General3 Ordinara a Actionarilor Companiei, in care a
fost aprobata descarcarea de gestiune a domnului Circiumaru lulian-Florentin in calitate de presedinte
al Consiliului de Administratie pentru activitatea aferenta anului financiar 2023. Hotararea AGOA este
disponibila AICI.

TMPRUMUTURI ACTIONAR SEMINFICATIV

Tn data de 9 octombrie 2024, Compania a informat piata despre contractarea unui imprumut de 1,5
milioane de lei de la SEVENX VENTURES S.R.L., actionar semnificativ al Companiei. Imprumutul este
scadent la data de 01.10.2027 si are o dobanda fixa de 10%.
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https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20240430103530_Raport-Curent-HAI-18-2024-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20240502093712_Raport-Curent-HAI-20-2024-RO.pdf

n data de 11 octombrie 2024, Compania a informat piata despre contractarea unui imprumut de 500
de mii de lei de la VERTICAL SEVEN GROUP S.A,, actionar semnificativ al Companiei. Imprumutul este
scadent la data de 01.10.2027 si are o dobanda fixa de 10%, iar Compania are in vedere posibilitatea
conversiei acestei datorii in actiuni in cadrul unei eventuale majorari de capital social.

Tn data de 20 noiembrie 2024, Compania a informat piata despre contractarea unui imprumut de 3
milioane de lei de la SEVENX VENTURES S.R.L., actionar semnificativ al Companiei. Imprumutul este
subordonat si scadent la data de 11.11.2027 si are o dobanda fixa de 10%.

In data de 9 ianuarie 2025, Compania a informat piata cu privire la faptul ca unul dintre actionarii sai
semnificativi, SEVENX VENTURES S.R.L., a informat Compania in legatura cu faptul ca nu mai actioneaza
in mod concertat cu celalalt actionar semnificativ, VERTICAL SEVEN GROUP SA. Informarea a venit ca
urmare a scaderii participatiei VERTICAL SEVEN GROUP SAn structura actionariatului SEVENX VENTURES
S.R.L., 1a 10%. Tn urma modificarii participatiei, domnul Alexandru-Leonard Leca, care este si membru al
Consiliului de Administratie al Companiei, detine o participatie de 71% in SEVENX VENTURES S.R.L..

In data de 15 ianuarie 2025, Compania a informat piata despre contractarea unui imprumut de 5
milioane de lei de la SEVENX VENTURES S.R.L., actionar semnificativ al Companiei. Imprumutul este
subordonat si scadent in 2028 si are o dobanda fixa de 10%.

In data de 18 februarie 2025, Compania a informat piata despre contractarea unui imprumut de 5
milioane de lei de la SEVENX VENTURES S.R.L., actionar semnificativ al Companiei. imprumutul este
subordonat si scadent in 2028 si are o dobanda fixa de 10%.

SCHIMBARI iN ECHIPA DE CONDUCERE

Tn data de 26 august 2024, Compania a informat piata cu privire la schimbarea domnului Daniel Adam
din functia de Director Financiar (CFO) al Companiei. in data de 8 octombrie 2024, Compania a informat
piata cu privire la numirea domnului Bogdan Lungu in functia de Director Financiar al Companiei.

In data de 20 septembrie 2024, Compania a informat piata cu privire la schimbarea domnului Liviu
Zagan din functia de Director General al Companiei, Bogdan Serghiescu preluand functia de Director
General interimar.

In data de 3 februarie 2025, Compania a informat piata cu privire la o serie de modificdri la nivelul
echipei de conducere, prin confirmarea domnului Bogdan Serghiescu in functia de Director General
(CEO) si numirea domnului Adrian Pirciu in functia de Director Financiar (CFO). Modificarile efectuate la
nivelul echipei de conducere reprezinta un raspuns la contextul economic si operational dificil din
sectorul agricol din Romania. Experienta vasta a noii echipe de conducere si cunoasterea detaliatd a
specificului operational al Companiei creeaza premisele necesare pentru redresarea financiara si
operationala a grupului.

Tn data de 19 martie 2025, Compania a informat piata referitor la renuntarea la pozitia de membri in
cadrul Consiliului de Administratie al Companiei a domnilor Liviu-Gabriel Zagan si Mihai-Daniel Anitei,
incepand cu data de 11.04.2025. Tn cadrul urmatoarei Adunari Generale Ordinare, actionarilor
Companiei li se va propune votarea reducerii la 3 membri a Consiliului de Administratie, acesta urmand
a fi format din domnii lulian-Florentin Circiumaru, Alexandru Leonard Leca si Enrico-Robert Maxim.
Propunerea de reducere a numadrului membrilor Consiliului de Administratie face parte din strategia
Companiei de eficientizare a operatiunilor si reducere a costurilor.

CONTRACTE SEMINFICATIVE

Pana in prezent, Compania a raportat mai multe contracte semnificative pentru vanzarile de produse
agricole, in conformitate cu normele in vigoare ale pietei de capital, acestea putand fi consultate de
investitori la urmatoarele link-uri:
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e Raport curent 21/2024

e Raport curent 23/2024

e Raport curent 26/2024
e Raport curent 28/2024

e Raport curent 36/2024

% Holde


https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20240509104101_Raport-Curent-HAI-21-2024-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20240514140850_Raport-Curent-HAI-23-2024-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20240729170016_Raport-Curent-HAI-26-2024-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20240809141107_Raport-Curent-HAI-28-2024-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20241001152702_Raport-Curent-HAI-36-2024-RO.pdf

INDICATORI CHEIE HOLDE AGRI INVEST -
2024

Conform RAS

PROFITABILITATE 31.12.2023 31.12.2024 A
Venituri totale mii RON 99.522 106.995 8%
EBITDA mii RON (9.720) 3.479 279%
Profit net mii RON (34.071) (23.203) 47%
Profit net pe actiune RON -0,334 -0,191 70%
OPERATIONAL 2022-2023 2023-2024 A
Suprafata exploatata ha 13.725 16.321 19%
Recolte tone 56.550 51.538 -9%
CAPITAL 31.12.2023 31.12.2024 A
Capitaluri proprii mii RON 68.027 78.271 15%
Datorie financiara neta mii RON 121.968 119.139 -2%
Grad de indatorare* % 64% 60% (3.8) pp
Lichiditate curenta** % 65% 61% (4) pp

* Calculat ca Datorie financiard netd / (Capitaluri proprii + Datorie financiard netd)
** Active curente / Datorii curente



ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Conform RAS, cu exceptia situatiei in care este specificat altfel
Venituri si cheltuieli

Tn anul 2024, grupul Holde a obtinut venituri consolidate din activitatea principald de 107 milioane de lei
(2023: 100 milioane de lei, +8%). Veniturile totale din exploatare includ 62,1 milioane de lei venituri din
vanzarea de produse agricole si marfuri, 22,8 milioane de lei din subventii pentru culturile agricole (2023:
20,1 milioane de lei, +13%), pe fondul cresterii suprafetei exploatate fata de perioada anterioara. De
asemenea, 3,6 milioane de lei au fost reprezentate de venituri obtinute din cedarea unor active (utilaje
agricole uzate) si 5,7 milioane de lei au reprezentat despagubiri pentru culturile de primdvara (4,2
milioane lei ajutoare de stat si 1,5 milioane lei despagubiri primite de la asiguratori). Cresterea cu 8% a
veniturilor consolidate Tnregistrata comparativ cu anul precedent a fost determinata, in principal, de
despagubirile de culturi care au compensat in parte productia mai mica pe hectar realizata.

Rezultatele aferente anului 2024 au fost obtinute in urma exploatarii unei suprafete totale de 16.321
hectare (2023: 13.725 hectare, +19%), din care 1.759 hectare in regim bio, (2023: 1.923 hectare) in cele 5
nuclee: Rosiori, Frumusani, Videle, Contesti si Salcia. Grupul a obtinut Tn 2024 o productie totala de
51.538 tone (2023: 56.550 tone, -8,9%), din care 2.712 tone din culturi bio. Campania de culturi de toamna
a anului agricol 2023-24 a generat recolte totale de 30.608 tone (2023: 38.748 tone, -21 %), din care 1.818
tone din culturi bio (2023: 1.738 tone, +5%). Productiile obtinute au fost influentate in mod negativ de
conditiile meteorologice nefavorabile (lipsa precipitatiilor, seceta pedologicd). La nivelul nucleelor,
nucleul Rosiori a generat 2.712 tone de cereale produse in regim ecologic (grau, floarea soarelui si
mazare) si 4.004 tone de cereale exploatate in regim conventional (grau, mazare, rapita, floarea soarelui).
Nucleul Frumusani a avut o productie de 17.169 tone de grau, orz, rapita, mazare, cartofi, porumb irigat
si floarea soarelui. In cadrul nucleului Videle, Compania a cultivat grau, orz, mazare si rapita, obtinand o
productie totala de 10.064 tone. Nucleul Contesti a generat o productie totala de 9.613 tone, iar in acest
nucleu Compania a cultivat orz, mazare, grau, rapita, floarea soarelui si sorg. Nucleul Salcia din judetul
Brdila a produs 7.976 tone, acestea provenind din culturile de grau, orz, mazare, floarea soarelui si
porumb.

Productia medie la nivel agregat a grupului Holde din anul agricol 2023-24 este inclusa in tabelul de mai
jos:

An Agricol ‘ 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Culturi conventionale - productie medie (to/ha) 3,73 4,00 4,01 4,12 3,12
Culturi organice - productie medie (to/ha) 1,48 1,11 1,16 2,09 1,60

Cheltuielile legate de inputurile necesare formarii recoltelor anului agricol 2023-24 siinfiintarea culturilor
agricole pentru anul 2024-2025 au scazut cu -15%, pana la 46,6 milioane de lei (2023: 55,1 milioane de
lei), determinate Tn principal de scaderea preturilor, in special la Ingrasaminte, ca urmare a evolutiei
preturilor petrolului si gazului natural pe pietele internationale, in conditiile Tn care exista o crestere a
suprafetelor exploatate.

Cheltuielile cu personalul s-au ridicat la 15,6 milioane de lei (2023: 15,2 milioane de lei, +3%). in a doua
jumatate a anului am inceput un proces de reducere a numarului de angajati de la 140 (31 decembrie
2023) la 109 (31 decembrie 2024). Efectul acestor masuri de reducere a costurilor se va regasi complet
in rezultatul anului 2025.

Cheltuielile cu amortizarile si deprecierea activelor au crescut cu +21% fata de perioada corespondenta
a anului anterior, pana la 17,8 milioane de lei (2023: 14,8 milioane de lei), fiind influentate de cresterea
deprecierii parcului de utilaje, de cresterea suprafetelor exploatate in regim de arenda in urma
achizitiilor de ferme efectuate si de includerea in acest calcul a utilajelor fermelor preluate. Alte cheltuieli
de exploatare au inregistrat o valoare de 22,0 milioane de lei (2023: 22,4 milioane de lei, -2%), incluzand,
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in principal, cheltuieli cu reparatiile utilajelor si logisticd, cheltuieli cu transportul recoltei, cheltuieli cu
activele vandute, consultanta juridica si financiara si comisioane bancare si leasing. Cheltuielile cu
indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie au fost de 0,76 milioane de lei (2023: 0,76 milioane
de lei, 0%).

Per ansamblu, cheltuielile de exploatare au scazut cu 2% fata de anul 2023, situandu-se la 121,3 milioane
de lei (2023: 124,0 milioane de lei).

Indicatorul EBITDA a inregistrat un rezultat de 3,48 milioane de lei (2023: -9,72 milioane de lei), cresterea
fiind determinata, in principal, de diminuarea semnificativa a costurilor de productie, datorata scaderii
costurilor cu input-urile, mai ales a costurilor ingrasamintelor. Un alt motiv este optimizarea costurilor
logistice comparativ cu anul 2023, prin utilizarea unor alternative mai ieftine (transport cu barja si pe
calea ferata vs. transport rutier). De asemenea, a fost redus numarul de angajati prin optimizarea
proceselor de productie, dar si prin finalizarea integrarii fermelor achizitionate Tn anul 2023.

Pierderea financiara de -8,65 milioane de lei (2023: -9,04 milioane de lei) include cheltuielile cu dobanzile
aferente creditelor bancare pentru achizitii si capitalul de lucru, dobanzi aferente contractelor de leasing
financiar si diferente de curs valutar si alte comisioane aferente activitatii de finantare. Principalul motiv
al diferentei fata de valoarea raportata la 31.12.2023 este scaderea indicilor ROBOR si EURIBOR care
stau la baza calculului dobanzii pentru finantarile folosite.

Pierderea neta de -23,2 milioane de lei (2023: -34,1 milioane de lei) reprezinta o reducere de 32%
comparativ cu perioada similara a anului trecut si provine, In principal, din diminuarea cheltuielilor de
exploatare, optimizarea costurilor operationale si reducerea personalului.

Active si pasive

Activele totale au crescut cu 4% de la Tnceputul anului 2024, ajungand la 309,6 milioane de lei. Activele
imobilizate au crescut cu 3% ca urmare a reevaluarii terenurilor detinute Tn proprietate si a achizitiilor
de noi ferme care au compensat deprecierile si vanzarile unor echipamente depasite din punct de vedere
tehnologic. In 2024 s-au finalizat si pus in functiune capacitatile de insilozare, program care a costat 22,0
milioane lei. Stocurile la data de 31.12.2024 erau in valoare de 53,1 milioane de lei (aproximativ acelasi
nivel ca si in anul 2023), reprezentand, in principal, productia in curs pentru anul agricol curent (30,3
milioane de lei), stocurile de inputuri: seminte, motoring, fertilizari, tratamente (20,1 milioane de lei) si
produse finite si marfuri (1,9 milioane de lei). Creantele grupului au ajuns la un nivel de 43,1 milioane de
lei, creantele comerciale incluzand vanzarile aferente recoltei anului agricol curent, subventii agricole si
TVA de recuperat. La sfarsitul anului 2024, numerarul si echivalentele de numerar se ridicau la 0,85
milioane de lei.

Capitalurile proprii au crescut cu 10,2 milioane de lei fata de inceputul anului (68,0 milioane de lei),
pierderea exercitiului fiind absorbita de majorarea de capital social.

Datoriile grupului au ramas la fel ca la inceputul anului, atingdnd un nivel de 230,8 milioane de leij,
evolutie determinata, in special de rambursarile din soldul creditului sindicalizat si a contractelor de
leasing.

Datoriile curente catre furnizori au crescut cu 34,6 milioane de lei ca urmare a cresterii suprafetei
exploatate siinclud inputuri aferente anilor agricoli 2023-2024 si 2024-2025. Alte datorii pe termen scurt
includ preponderent rambursari aferente operatiunilor de factoring, subventii APIA, salarii si taxe
asociate si avansuri de la clienti. Datoriile bancare pe termen scurt au crescut cu 6% pe parcursul anului,
pana 59,7 milioane de lei, incluzand scadenta sub 1 an a finantarilor de capital de lucru atrase Tn cadrul
creditului sindicalizat semnat in prima jumatate a anului 2023 (28,9 milioane de lei), 0,8 milioane de lei
capital de lucru suplimentar aferent fermelor preluate in 2024 si alte finantari bancare si leasing cu
scadenta sub 1 an (30 milioane de lei). Datoriile pe termen lung, in valoare de 60,7 milioane de lei, sunt
in scadere cu 22% fata de inceputul anului. La 31.12.2024, grupul inregistra datorii purtatoare de
dobanda cumulate de 120,0 milioane de lei (din care 68,9 milioane de lei credite bancare si 51,1 milioane
de lei leasing-uri financiare).



Datoria Financiara Neta a Holde Agri Invest se ridica la data de referinta la 119,1 milioane de lei.

Structura de capital a grupului Holde finregistreaza un indicator al lichiditatii curente (Active
curente/Datorii curente) de 0,61 si un Grad de Indatorare (Capital imprumutat/Capital angajat) de 0,60.

Rezultate individuale

In cursul anului 2024 Holde Agri Invest S.A nu a realizat venituri operationale semnificative, evolutia
negativa comparativ cu anul anterior datorandu-se faptului ca activitatea Grupului a ajuns la un nivel de
maturitate care a determinat optimizarea fluxurilor operationale si a organigramei acestuia.

Principalele cheltuieli inregistrate in cursul anului au fost cele cu cheltuielile de exploatare (3,0 milioane
RON, 2023: 3,7 milioane RON, -19%) ce au cuprins in principal cheltuieli de asistenta juridica aferente
diverselor proiecte de M&A si finantare, cheltuieli cu indemnizatiile membrilor CA, cheltuieli de PR, chirie
si audit financiar.

Pierderea operationala de 3,4 milioane RON (2023: -9,3 milioane RON) reprezinta o reducere de 63% fata
de perioada anterioara. Veniturile financiare au crescut semnificativ pana la 3,6 milioane RON (2023: 1,6
milioane RON, +130%) ca rezultat al cresterii soldului imprumuturilor acordate catre filialele Grupului.
Scaderea cheltuielilor financiare pana la 1,6 milioane RON (2023: 2,4 milioane RON, -33%) a rezultat in
principal din scaderea dobanzilor variabile aferente soldului creditelor contractate. Rezultatul net al
perioadei este o pierdere de 1,4 milioane RON (2023: -10,1 milioane RON, +86%).

Tn ceea ce priveste structura bilantiera, cresterea investitiilor financiare fata de perioada anterioara pana
la 72,5 milioane RON (2023: 66,9 milioane RON, +8%) a rezultat in urma finalizarii achizitiei fermelor
aferente celui de-al cincilea nucleu operational al Grupului. Cresterea cu 18% a creantelor fata de
perioada anterioara este reprezentata de imprumuturile acordate filialelor pentru a depasi perioada
dificila generata de seceta din vara anului 2024. Scaderea datoriilor curente pana la un nivel de 5,0
milioane RON (2022: 28,4 milioane RON, -82%) se datoreaza in principal finalizarii majorarii capitalului
social inceput in toamna anului 2023 si a conversiei Tn actiuni a datoriei catre fostul administrator Holde
Agri Management SRL. Capitalurile proprii au crescut cu 39% fata de perioada anterioara ca urmare in
principal a majoradrii capitalului social si a unor imprumuturi de la actionari in valoare de 10,0 milioane
RON pentru a putea sustine activitatea curenta a grupului.

Program investitional

Tn anul 2024 Holde Agri Invest SA a derulat un program investitional de 5,62 milioane RON finantat din
surse proprii si capital iTmprumutat. Principalele obiective finantate au inclus:

- Achizitii ferme - 4,25 milioane RON

- Achizitii terenuri - 0,29 milioane RON

- Extindere capacitati de insilozare si irigatii - 0,48 milioane RON

- Achizitii echipamente tehnologice (masini, utilaje) - 0,4 milioane RON

- Investitii baza de mecanizare (hale, platforme, drumuri) - 0,2 milioane RON

Situatiile financiare consolidate ale grupului Holde au inclus companiile Holde Agri Invest SA, Agricultura
Inovativa SRL, Agro Antran SRL, Agro Sargadillo SRL, Alcadan Agri SRL, Benasque SRL, Inter Muntenia SRL,
Ronosca SRL, Agrocom Exim Prop SRL, Bigmed SRL, Capriciu de Licuriciu SRL, Agromixt Buciumeni SRL,
Agro Fields Future SRL, Interprest Agrotex SRL, Play Promotion Group SRL si Holde Agri Operational SRL.

Active corporale

Holde Agri Operational S.R.L. este compania care detine toate echipamentele agricole, precum si
furnizarea de servicii agricole, de la arat pana la recoltare. De asemenea, compania va achizitiona si
gestiona toate materialele si inputurile agricole, cum ar fi seminte, ingrasaminte, tratamente, printr-un
sistem specializat de achizitie.

D



Utilaje

- Combine pentru recoltat cereale si headere specializate
- Tractoare putere mare 620cp

- Tractoare putere medie 380-400cp

- Semanatori pentru prasitoare

- Semanatori pentru paioase

- Cultivator pregatire pat germinativ cu discuri si sageti
- Sistem disc pregatire teren

- Prasitor intre randuri

- Grape diverse

- Remorci de transfer

- Autopropulsate aplicare tratamente fito-sanitare

- Remorci aplicare ingrasaminte

Spatii stocare marfa

Parte din conceptul de agricultura moderna este si problematica stocdrii si valorificarii produselor in
conditii optime de calitate si pret. Avand in vedere preturile care pot fi obtinute la momentul recoltei,
precum si dificultatea de a asigura transportul din cdmp la client (si pretul transportului), Holde Agri
Invest isi propune sa organizeze atat fluxurile de capital cat si capacitatea de stocare in asa fel incat sa
fie In masura sa valorifice optim recolta obtinuta.

Prin intermediul Holde Agri Operational SRL, Holde detine o capacitate de depozitare de 25.000 de tone
(15.000 prin silozul de la Calinesti, ferma Rosiori si 10.000 prin cel de la Buciumeni, ferma Frumusani).



CONT DE PROFIT S| PIERDERE CONSOLIDAT

Conform RAS

Contul de Profit & Pierdere consolidat (RON)

31/12/2023

31/12/2024

Evolutie %

Venituri din exploatare, din care: 99.522.107 106.995.238 8%
Vanzari produse agricole, productie proprie 62.337.469 58.831.358 -6%
vVanzari marfuri 3.016.433 3.272.628 8%
Venituri din subventii de exploatare 20.128.539 22.800.498 13%
Variatia stocurilor 7.235.219 9.387.773 30%
Alte venituri din exploatare, din care: 6.804.447 12.702.980 87%

Alte subventii 2.331.518 2.051.466 -12%
Vanzari active 4.256.387 3.614.028 -15%
Despagubiri calamitati 0 5.718.982 -
Alte venituri din exploatare 216.542 1.318.503 509%
Cheltuieli din exploatare, din care: 124.029.553 121.343.238 -2%
Cheltuieli cu materialele, din care: 58.516.209 50.103.399 -14%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 55.060.139 46.570.928 -15%
Cheltuieli privind marfurile 2.891.092 3.010.818 4%
Alte cheltuieli materiale 564.978 521.653 -8%
Arenda 12.354.602 15.783.362 28%
Cheltuieli cu personalul 15.221.583 15.609.561 3%
Cheltuieli cu amortizarile, din care: 14.787.656 17.826.908 21%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 9.480.019 13.071.997 38%
Cheltuieli cu amortizarea drepturilor de utilizare 2.240.680 1.057.663 -53%
Cheltuieli cu amortizarea fondului comercial 3.066.957 3.697.248 21%
Alte cheltuieli de exploatare 22.436.464 22.020.007 -2%
Indemnizatie Tncetare contract management 713.039 0 -100%
Rezultat operational (24.507.446) (14.348.000) -41%
Venituri financiare 357.170 142.813 -60%
Cheltuieli financiare, din care 9.394.994 8.796.860 -6%
Dobanzi credite & leasing 8.521.107 8.519.625 0%
Alte cheltuieli financiare 873.887 277.235 -68%
Rezultat financiar (9.037.824) (8.654.047) -4%
Venituri totale 99.879.277 107.138.051 7%
Cheltuieli totale 133.424.547 130.140.098 -2%
Rezultat brut (33.545.270) (23.002.047) -31%
Impozitul pe profit 526.175 200.768 -62%
Rezultat net (34.071.445) (23.202.815) -32%



BILANT CONSOLIDAT

Conform RAS

Bilant consolidat (RON) 31/12/2023 31/12/2024 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 199.135.019 205.894.726 3%
Car::mb"izari necorporale, din 59.259.272 61.090.158 3%
Licente 443.345 493.667 11%

g utlilriT;Zl:(ie”Zéri necorporale - drept 33.471.301 35.709.049 7%
Fond Comercial 25.344.626 24.887.441 -2%
Imobilizari corporale, din care: 138.172.042 144.083.775 4%
Terenuri 16.734.042 31.045.148 86%
Constructii 4.285.620 26.713.101 523%
Instalatii tehnice si masini 90.399.328 83.409.207 -8%

Alte instalatii, utilaje si mobilier 101.062 639.240 533%
inves,:\i\t/iaensuri si Imobilizari in curs de 26.651.990 2 277.080 91%
Imobilizari financiare 1.703.705 720.793 -58%
Active circulante, din care: 93.134.373 97.046.722 4%
Stocuri, din care: 53.434.973 53.062.980 -1%
consun’:"aabtﬁ;” prime si materiale 16.474.660 20.149.996 22%
Obiecte de inventar 0 0 0%
Produse finite 6.035.061 564.650 -91%
Marfuri 1.187.864 1.355.892 14%
Ambalaje 6.760 131.224 1841%
Productia in curs 29.416.790 30.275.176 3%
Avansuri achizitie de stocuri 313.838 586.042 87%
Creante, din care: 28.063.603 43.130.713 54%
Creante comerciale 3.910.734 15.817.559 304%

Alte active 24.152.869 27.313.154 13%
Investitii pe termen scurt 1.240 1.240 0%
Casa si conturi la banci 11.634.559 851.789 -93%
Cheltuieli inregistrate in avans 6.355.860 6.615.473 4%
TOTAL ACTIV 298.625.252 309.556.920 4%
Datorii curente, din care: 152.693.280 170.647.544 12%
Furnizori terti 51.361.173 85.975.405 67%
Datorii cu societdtile afiliate 12.464.656 239.929 -98%
Datorii bancare <1 an 32.519.572 34.462.472 6%
Leasing financiar <1 an 23.626.330 25.332.683 7%

Alte datorii pe termen scurt 32.721.549 24.637.056 -25%
Datorii pe termen lung, din care: 77.457.146 60.195.423 -22%



Datorii bancare 38.100.662 34.384.994 -10%

Leasing financiar 39.356.483 25.810.429 -34%
Provizioane 182.544 194.436 7%
Venituri in avans 265.478 248.833 -6%
Total Datorii 230.150.426 230.842.967 0%
Capitaluri proprii, din care: 68.026.804 78.270.683 15%

 Capital subscris si vrsat - 101.435.040 120.577.734 19%

actiuni comune

Actiuni preferentiale 695.850 695.850 0%

Alte elemente de capitaluri 861.991 10.861.991 1160%
proprii

Prime de capital 10.157.240 13.636.383 34%

Rezerve din reevaluare 968.060 14.071.141 1354%

Rezerve 16.839.058 16.839.059 0%

Pl.erderl legate de instrumente 16.162.458 16.162.458 0%
de capital

Profitul sau pierderea reportata (12.696.533) (59.046.201) 365%

Profitul sau pierderea (34.071.444) (23.202.815) 32%
exercitiului financiar

Repartizarea profitului 0 0 0%
TOTAL CAPITALURI PROPRII 51 298.625.252 309.556.920 4%

DATORII



CASH-FLOW CONSOLIDAT

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR (RON)
Profit inainte de impozitare

31.12.2023
(34.071.444)

31.12.2024
(23.202.815)

Ajustdri pentru:

Ajustari pe seama rezultatului raportat (5.609.131) 3.479.143
Ajustari pentru pierderi/(castig) din curs valutar 582.018 167.916
Amortizari si provizioane 14.787.656 17.839.572
Pierdere/(Profit) din cedarea activelor (2.916.564) (1.183.868)
Venituri financiare (55.087) (33.494)
Costuri financiare 8.521.107 8.519.625
Impozit pe profit 526.179 200.768
Profit inainte de modificare capital de lucru (18.235.266) 5.786.848
Scaderea/(Cresterea) creantelor (11.052.618) (14.566.105)
Scaderea/(Cresterea) stocurilor (8.086.053) 371.993
Cresterea/(Scaderea) datoriilor 46.506.316 3.863.129
Numerar din activitatea de exploatare 9.132.379 (4.544.136)
Dobéanda platita (8.509.783) (8.542.205)
Impozit pe profit platit (526.179) (200.768)
Numerar net din activitatea de exploatare 96.417 (13.287.109)

Fluxuri din activitati de investitii

Achizitii de imobilizari corporale & necorporale

(23.127.660)

(15.849.857)

Vanzari de imobilizari corporale & necorporale 4.256.387 3.614.028
Achizitii parti sociale ferme 4.567.780 (1.122.615)
Dobanda incasata 55.087 33.494
Fluxuri nete din activitati de investitii (14.248.406) (13.324.951)
Fluxuri din activitdti de finantare

Majorare capital social 4.153.301 19.142.894
ncasari/(Pl&ti) aferente contractelor de leasing (12.784.206) (8.914.576)
Imprumuturi bancare termen scurt - net 14.915.329 (706.032)
Imprumuturi bancare termen lung - trageri 17.969.292 (3.692.997)
Tmprumuturi/(Ramburséri) actionari - 10.000.000
Fluxuri nete din activitati de finantare 24.253.715 15.829.289
Crestere/(Scadere) netd de numerar 10.101.727 (10.782.771)
Numerar la inceputul perioadei 1.532.832 11.634.559
Numerar la sfarsitul perioadei 11.634.559 851.788



CONT DE PROFIT SI PIERDERE

INDIVIDUAL

INDICATORI CONT DE PROFIT Sl PIERDERE

(RON) 31/12/2023 31/12/2024 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 546 144 -74%
Alte venituri din exploatare 546 144 -74%
Alte venituri (vanzare active) 546 144 -74%
Cheltuieli din exploatare, din care: 9.306.276 3.351.604 -64%
Cheltuieli cu materialele, din care: 13.331 2.586 -81%
Alte cheltuieli materiale 13.331 2.586 -81%
Cheltuieli cu personalul 343.072 300.138 -13%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustdrile de valoare 5.244.604 7.230 -100%
Alte cheltuieli de exploatare 2.992.230 2.029.876 -32%
Indemnizatie Tncetare contract management 713.039 1.011.774 42%
Rezultat operational (9.305.730) (3.351.460) -64%
Venituri financiare 1.558.716 3.592.036 130%
Cheltuieli financiare, din care: 2.362.080 1.601.378 -32%
Dobdénzi credite termen lung 2.220.183 1.583.623 -29%
Alte cheltuieli financiare 141.897 17.755 -87%
Rezultat financiar (773.364) 1.990.658 357%
Venituri totale 1.559.262 3.592.180 130%
Cheltuieli totale 11.668.357 4.952.982 -58%
Rezultat brut (10.109.094) (1.360.802) -87%
Rezultat net (10.109.094) (1.360.802) -87%



BILANT INDIVIDUAL

INDICATORI DE BILANT (RON) 31/12/2023 31/12/2024 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 67.145.279 72.701.515 8%
Imobilizari necorporale 175.596 175.495 0%
Imobilizari corporale 29.816 22.687 -24%
Imobilizari financiare 66.939.867 72.503.333 8%
Active circulante, din care: 59.340.053 59.780.023 1%
Creante 50.631.498 59.753.360 18%
Creante comerciale 443.396 394.700 -11%
Alte active 50.188.102 59.358.660 18%
Investitii pe termen scurt 1.240 1.240 0%
Casa si conturi la banci 8.707.315 25.423 -100%
Cheltuieliinregistrate n avans 3.640.419 3.664.939 1%
Datorii curente, din care: 28.475.473 4.975.249 -83%
Furnizori terti 412.909 1.107.046 168%
Datorii cu societatile afiliate 12.463.501 239.929 -98%
Datorii bancare <1 an 1.738.055 1.737.881 0%
Alte datorii pe termen scurt 13.861.008 1.890.393 -86%
Datorii pe termen lung, din care: 22.026.007 20.285.912 -8%
Datorii bancare 22.026.007 20.285.912 -8%
Provizioane 3.485 3.485 0%
Total Datorii 50.501.480 25.261.161 -50%
Capitaluri proprii, din care: 79.977.156 110.881.831 39%
Capital subscris si varsat - actiuni comune 101.435.040 121.273.584 19%
Alte elemente de capitaluri proprii 861.991 10.861.991 1160%
Prime de capital 10.157.240 13.636.383 34%
Pierdere legata de instrumente de capitaluri proprii 16.162.468 16.162.458 0%
Profitul sau pierderea reportat3 (7.257.773) (17.366.868) 139%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar (10.109.094) (1.360.802) -87%

Total capitaluri proprii si datorii 130.125.751 136.146.477

% Holde




CASH-FLOW INDIVIDUAL

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR (RON) 31.12.2023 31.12.2024
Profit inainte de impozitare (10.109.094) (1.360.802)
Ajustari pentru:

Ajustari pe seama rezultatului reportat (4.279.732) 3.479.143
Ajustari pentru pierderi/(castig) din curs valutar 122.106 14.645
Amortizari si provizioane 5.294 7.230
Venituri financiare (1.558.716) (3.588.926)
Costuri financiare 2.220.183 1.583.538
Profit inainte de modificare capital de lucru (13.599.958) 134.829
Sciderea/(Cresterea) creantelor 10.226.511 (5.490.503)
Sciderea/(Cresterea) stocurilor (2.285.231) 0
Cresterea/(Scaderea) datoriilor 14.930.959 (23.544.413)
Numerar din activitatea de exploatare 9.272.281 (28.900.088)
Dobéanda platita (2.208.836) (1.606.118)
Impozit pe profit platit 0 0
Numerar net din activitatea de exploatare 7.063.445 (30.506.206)
Fluxuri din activitati de investitii

Achizitii de imobilizéri corporale & necorporale (18.962) 0
Achizitii parti sociale ferme (6.196.262) (5.563.466)
Dobanda incasata 1.557.450 0
Fluxuri nete din activitati de investitii (4.657.773) (5.563.466)
Fluxuri din activitati de finantare

Majorare capital social 4.153.301 19.142.694
Incasari/(Pl&ti) aferente contractelor de leasing 0 0
Tmprumuturi bancare termen scurt - net 235.530 (14.645)
Imprumuturi bancare termen lung - trageri 1.904.403 (1.740.270)
Tmprumuturi/(Ramburséri) actionari 0 10.000.000
Fluxuri nete din activitati de finantare 6.293.234 27.387.780
Crestere/(Scadere) neta de numerar 8.698.906 (8.681.892)
Numerar la inceputul perioadei 8.409 8.707.315
Numerar la sfarsitul perioadei 8.707.315 25.423



ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA EMITENTULUI

Bugetul consolidat pentru 2025 al Holde Agri Invest S.A. este prezentat mai jos. In tabelul de mai jos,
conducerea prezinta si bugetul realizat 2024 vs. bugetul 2024 care a fost aprobat de actionari in AGOA
din aprilie 2024.

Buget de Venituri si Cheltuieli (RON) Buget 2024 Actual 2024 24Avs24B  Buget 2025 25Bvs 24A
Hectare 16.266 16.271 0% 16.271 0%
Venituri Vanzari Produse 83.617.610  62.103.987 -26%  99.803.460 61%
Subventii 20.352.661 24.620.815 21% 20.450.784 -17%
Productia in curs - 9.387.773 - - -

Alte venituri 2.500.000 8.464.080 239% 5.000.000 -41%
Total venituri 106.470.271 104.576.655 -2% 125.254.244 20%
Cost Productia Vanduta 38.361.957  49.581.746 29% 49.226.794 -1%
Costuri indirecte 3.169.261 3.353.606 6% 4.136.296 23%
Arenda 17.728.638  15.783.362 -11%  17.000.000 8%
Cheltuieli cu utilaje 5.000.000 6.116.551 22% 5.413.652 -11%
Cheltuieli Auto&Logistica 3.332.934 3.946.718 18% 1.825.812 -54%
Cheltuieli administrative 3.213.250 5.947.201 85% 3.618.229 -39%
Cheltuieli cu personalul 14.649.321 16.369.561 12% 13.927.441 -15%
Total Cheltuieli 85.455.361 101.098.746 18% 95.148.225 -6%
EBITDA 21.014.910 3.477.908 -83% 30.106.019 766%
EBITDA/ha (EUR) 1.292 214 -83% 1.850 766%
Cheltuieli cu amortizarea 16.501.621 17.826.908 8% 15.106.830 -15%

EBIT 4.513.289 -14.348.999 -418% 14.999.189 n/a
Cheltuieli cu dobanzile 10.804.007 8.654.047 -20% 9.844.987 14%

EBT -6.290.718  -23.003.047 266%  5.154.202 -122%
Cheltuieli impozit profit - 200.768 - 148.739 -26%

Rezultat net RAS -6.290.718  -23.203.815 269% 5.005.463 n/a



Bilant consolidat (RON)

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare

Active circulante, din care:
Stocuri
Creante comerciale & alte active
Casa si conturi la banci

Total activ

Datorii curente, din care:

Furnizori & alte datorii
Datorii financiare <1 an
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii financiare <1 an
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris - total actiuni

Elemente asimilabile capitalurilor

proprii
Rezerve din reevaluare
Alte rezerve
Rezultatul reportat
Rezultatul curent
Total capitaluri proprii si datorii

% Holde

31-Dec-24
205.894.726
61.090.158
144.083.775
720.793
103.662.194
53.062.980
49.747.426
851.789
309.556.920
171.090.814
111.295.660
59.795.155
60.195.423
60.195.423
231.286.237
78.270.683
121.273.584

10.861.991

14.071.141
14.312.984
-59.046.201
-23.202.815
309.556.920

31-Dec-25
190.787.896
58.940.158
131.126.945
720.793
102.440.773
56.236.595
44.537.307
1.666.871
293.228.669
117.777.821
72.679.052
45.098.769
55.174.702
55.174.702
172.952.523
120.276.146
146.273.584

22.861.991

14.071.141
14.312.984
-82.249.017
5.005.463
293.228.669

25B vs. 24A

-7,34%
-3,52%
-8,99%
0,00%
-1,18%
5,98%
-10,47%
95,69%
-5,27%
-31,16%
-34,70%
-24,58%
-8,34%
-8,34%
-25,22%
53,67%
20,61%

110,48%

0,00%
0,00%
39,30%
n/a
-5,27%



RISCURI

Riscul de pret - Riscul de pret afecteaza compania Tn masura in care preturile la furnizorii de materii
prime, materiale si utilitati cresc fara ca societatea sa poata ingloba profitabil variatiile negative in pretul
sau final in conditiile mentinerii cifrei de afaceri, respectiv, fara sa poata minimiza efectele adverse prin
gestiunea costurilor. Compania adreseaza acest risc printr-un control riguros al costurilor, dar si prin
internalizarea intr-o masura tot mai mare a productiei de materie prima si materiale. Aceste masuri
permit dimensionarea marjelor de profit asa incat, odata materializat riscul de pret, impactul negativ al
acestuia sa poata fi absorbit la nivelul pretului produsului final. Pentru linia de business de trading de
cereale, a carei lansare este prevazuta pentru urmatorii ani, riscul de pret va fi important intrucat
volatilitatea preturilor la cereale pe bursele specializate este ridicata si predictibilitatea redusa. La
momentul respectiv, conducerea companiei va uzita de instrumentele de acoperire ale acestui risc prin
contracte futures, forward pe marfuri si / sau valute.

Riscul de credit - Riscul de credit este considerat principalul element de vulnerabilitate pentru
activitatile din sectorul agriculturii, unde, in general, viteza de incasare a creantelor este lenta, respectiv
mai mare de 365 zile. Mentionam faptul ca acest risc este semnificativ mai accentuat in cazul desfasurarii
activitatilor de comercializare de inputuri agricole (ex. seminte, combustibil, fertilizatori, tratamente etc),
decat In cazul comercializarii de produse finite (cereale).

Riscul de lichiditate - Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea ca societatea sa nu fie in masura sa
isi onoreze obligatiile curente prin valorificarea activelor disponibile. Dificultatile de Tncasare a creantelor
reprezinta o sursa potentiala importanta de arierate in indeplinirea obligatiilor de plata ale companiei.
Prin monitorizarea previziunilor privind necesarul de lichiditati, conducerea companiei urmareste sa se
asigure ca exista disponibil suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, astfel incat compania sa
isi poata onora obligatiile curente fata de creditorii sai. Din punct de vedere al indicatorilor de lichiditate
care estimeaza madsura in care compania isi poate acoperi datoriile curente pe seama activelor
circulante, compania nu se confrunta cu probleme de lichiditate.

Riscul de cash-flow - acesta reprezinta riscul ca societatea sa nu-si poata onora obligatiile de plata la
scadenta. O politica prudenta de gestionare a riscului de cash-flow implica mentinerea unui nivel
suficient de numerar, echivalent de numerar si disponibilitate financiara prin facilitati de credit
contractate adecvat.

Riscul valutar - Riscul valutar se asociaza cu precadere vanzarilor viitoare la export - pentru care
aprecierea monedei nationale reprezinta un factor negativ, de diminuare a profitabilitatii, in timp ce
devalorizarea monedei nationale influenteaza pozitiv valoarea incasarilor - dar si contractelor de leasing
denominate Tn euro. Conducerea companiei considera ca impactul potential al acestui risc nu afecteaza
semnificativ rentabilitatea financiara a companiei si nu intentioneaza sa foloseasca instrumente speciale
de protectie in acest sens.

Riscul asociat cu ratele dobanzilor - Evolutiile macroeconomice si internationale care se reflecta in
dinamica inflatiei, politicile monetare la nivel national si european dar si in evolutia pietei de capital
influenteaza rata dobanzii, la fluctuatiile careia emitentul este expus cu precddere prin creditele si liniile
de credit contractate. Cresterea ratelor dobanzii este absorbita la nivelul costurilor financiare, cu impact
negativ asupra situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor companiei.

Riscul generat de model de business bazat pe arenda - Modelul de afaceri al companiei prevede ca
structura optimala de exploatare a suprafetelor este 75% model de tip arenda, 25% in regim de
proprietate. Construirea unui model de business pe arendd prezintd anumite riscuri. In timp ce
contractul pentru arenda este, in general, semnat pe o perioada cuprinsa intre 5-10 ani, exista



posibilitatea ca dupa acest timp, proprietarul terenului sa nu mai doreasca sa inchirieze terenul catre
Holde Agri Invest si, astfel compania va putea pierde o parte din terenul pe care il opereaza.

Riscuri legate de cantitatile care pot fi comercializate - Fermierii nu au nicio modalitate

reala de a sti cati alti fermieri planteaza o anumita cultura sau ce randamente medii pot avea intr-un
anume an. Adesea, un pret bun pentru o anumita cultura intr-un an 1i motiveaza pe multi fermieri sa
planteze cultura respectiva anul urmator. Aceasta schimbare creste productia in fata cererii constante,
reducand pretul si facand recolta mult mai putin atractiva Tn anul urmator. Exista, de asemenea, un risc
legat de scdderea vanzarilor si a preturilor datoritd numarului crescut de fermieri concurenti sau a
schimbarii preferintelor consumatorilor.

Risc legat de piata - Riscul se refera la posibilitatea ca Emitentul sa piarda accesul la piata pentru
produsele sale sau ca pretul primit va fi mai mic decat cel asteptat. Riscurile de ,marketing” pot aparea,
de asemenea, din pierderea accesului pe piata din cauza relocarii sau retragerii unui cumpadrator din
relatia contractual cu vreuna din societatile detinute sau a unui procesator, sau dacd un produs nu
indeplineste standardele de piata sau cerintele de ambalare. Riscul legat de diminuarea sau eliminarea
subventiilor APIA - Se refera la scenariul modificarii cadrului legal la nivel european privind acordarea
de subventii si ajutoare fermierilor din UE. Probabilitatea materializarii unui astfel de scenariu nu poate
fi determinata cu acuratete. Cu toate acestea echipa de management este pregatita sa depuna toate
eforturile necesare Tn vederea diminuarii impactului materializarii acestui risc asupra companiei. Dincolo
de aceste eforturi in opinia noastra o asemenea masura ar avea un impact sistemic asupra pietei
produselor agricole si a pretului acestora.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii - compania vizeaza o crestere sustenabila prin
achizitionarea de noi ferme si prin continuarea investitilor in modernizarea fermelor existente in
portofoliul sau. Cu toate acestea, nu este exclusa posibilitatea ca ritmul Tn care compania Tsi extinde
suprafata operatd sa nu fie la nivelul asteptarilor si estimarilor, iar in acest caz ar putea genera efecte
negative asupra situatiei financiare a companiei. In special in ceea ce priveste extinderea terenului
exploatat, conducerea este prudenta si selectiva si are in vedere doar fermele care sunt aliniate in mod
sinergic cu fermele existente. Pentru anii Tn care conducerea nu identifica oportunitati suficient de bune
pentru extinderea terenurilor exploatate, exista un plan pentru alte investitii - in spatii de depozitare,
utilaje, irigatii, modernizarea fermei care pot maximiza productia - si, nu’in ultimul rand, in proiecte agri-
tech cu care Holde poate avea sinergii foarte bune. In prezent, cu o dimensiune semnificativa, de peste
12.000 ha de teren, compania are mai multe oportunitati decat inainte, atat de a creste capitalul, cat si
de a- | investi in proiecte profitabile marca Holde.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare - prognozele financiare pornesc de la premisa
indeplinirii planului de dezvoltare a afacerii. Compania isi propune sa emita periodic prognoze privind
evolutia principalilor indicatori economico-financiari pentru a oferi potentialilor investitori si pietei de
capital o imagine fidela si completa asupra situatiei actuale si a planurilor de viitor avute in vedere de
companie, precum si rapoarte curente cu detalierea elementelor comparative intre datele prognozate si
rezultatele efective obtinute. Prognozele vor fi facute intr-o maniera prudenta, insa exista riscul de
neindeplinire al acestora, prin urmare, datele ce urmeaza a fi raportate de companie pot fi semnificativ
diferite de cele prognozate sau estimate, ca rezultat al unor factori care nu au fost prevazuti anterior sau
al caror impact negativ nu a putut fi contracarat sau anticipat.

Riscul privind angajatii/personalul cheie - Atragerea, pastrarea si motivarea personalului calificat, un
activ important pentru functiunea de cercetare-dezvoltare-inovare a Companiei, vector de
competitivitate si dezvoltare continud a afacerii companiei. In contextul evolutiilor pe piata muncii
interne si europene, exista riscul ca societatea sa nu poatd retine personalul calificat si sa intampine
dificultati in atragerea de noi angajati cu profil corespunzator nevoilor companiei.



Tn vederea prevenirii acestui risc, compania aplica politici de resurse umane orientate spre asigurarea
necesarului de forta de munca prin clauze contractuale corespunzatoare, prin instrumente de stimulare,
motivare si cointeresare a acesteia. De asemenea, in cadrul companiei se acorda o atentie sporita
desfasurarii conditilor de munca si cresterea calificarii profesionale. Neindeplinirea obligatiilor
partenerilor contractuali semnificativi pentru Emitent, dintre furnizori sau distribuitori poate conduce la
perturbari in derularea activitatii companiei si, respectiv, la dificultati in onorarea obligatiilor
contractuale ale companiei catre terti.

Compania ia masuri in vederea asigurarii bonitatii si capacitatii partilor anterior incheierii contractelor,
fara insa sa poatd garanta prevenirea sau administrarea acestor riscuri.

Riscul generat de eventuale conflicte de interese - Chiar dacad, la aceasta data, nu exista conflicte de
interese In ceea ce priveste organele de conducere, administrative si de supraveghere ale companiei,
managementul Companiei se angajeaza sa analizeze Tn mod continuu posibilele cauze generatoare de
risc de conflicte de interese si sa fie pregatita procedural sa le intampine, evidenta acestor potentiale
conflicte fiind evidentiata intr-un registru.

Riscuri de natura fiscala - Cadrul legislativ in continua dinamica, cu acte normative multiple pe diferite
zone fiscale si cu numeroase neclaritati poate crea confuzie. Procesul de consolidare si armonizare a
sistemului de impozitare din Romania cu legislatia europeanad, permite interpretari diferite ale anumitor
aspecte care sunt tratate in mod diferit de catre autoritatile fiscale. Acest aspect poate conduce la amenzi
si penalitati suplimentare.

Tn cadrul prevenirii acestor riscuri sunt implicati, pe 1angd management, auditorii si controlul intern  al
Companiei.

Tranzactii intre parti afiliate - In categoria riscurilor fiscale se evidentiaza cele asociate tranzactiilor
intre parti afiliate. Date fiind modificarile din legislatie si atentia acordata de catre organele de control
preturilor de transfer, absenta documentatiei de specialitate care sa fundamenteze tranzactiile intre
partile afiliate reprezinta o sursa importanta de risc fiscal. Emitentul a initiat demersurile pentru
intocmirea Dosarului preturilor de transfer, beneficiind in acest sens de asistenta departamentului de
specialitate al Tuca Zbéarcea & Asoc.

Riscuri de natura juridica - In activitatea curentd, ca urmare a modificarilor legislative, ale dinamicii in
relatiile sale cu contraparti (clienti, concurenti sau autoritati de reglementare), Emitentul este supus
riscului de litigiu, cu impact asupra situatiei financiare si asupra imaginii companiei. Zonele principale de
vulnerabilitate identificate sunt cele de natura contractuald - intermediarii nu au fost in masura sa
evalueze eventualele vulnerabilitati rezultand din actele juridice incheiate intre Emitent si clienti /
furnizori principali.

Riscuri legate de litigii - Din informatiile pe care le detine la data intocmirii prezentului Raport,
Emitentul declara ca nu are cunostinta de existenta vreunei proceduri guvernamentale, judiciare sau de
arbitraj, inclusiv orice astfel de proceduri in derulare sau potentiale, din ultimele 12 luni, si nici nu are
cunostinta de vreo eventuala astfel de procedura, care sa aiba efecte semnificative asupra situatiei
financiare sau asupra profitabilitatii.

Instabilitatea politica si militara din regiune - Instabilitatea politica si militara din regiune precum
invadarea Ucrainei de cdtre Federatia Rusa si razboiul ulterior din Ucraina, pot duce la conditii economice
profund nefavorabile, tulburari sociale sau, Tn cel mai rdu caz, confruntari militare in regiune. Efectele
sunt Tn mare parte imprevizibile, dar pot include o scadere a investitiilor, fluctuatii semnificative ale
valutei, cresteri ale ratelor dobanzilor, disponibilitate redusa de credit, fluxuri comerciale si de capital si
cresteri ale preturilor energiei. Aceste efecte si alte efecte adverse neprevazute ale crizelor din regiune
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
pozitiei financiare ale Emitentului.



Indirect, prin intermediul societatilor controlate - Ronosca SRL, Agro Sargadillo SRL si Inter Muntenia,
se afla in litigiu cu Agentia pentru Plati si Interventie in Agricultura (APIA) si Agentia pentru Finantarea
Investitiilor Rurale, litigii care sunt incepute Thainte de data de achizitie a respectivelor societati de catre
Emitent, litigii care sunt asumate si garantate de catre fostii detinatori ai respectivelor societati prin
retinerea sumelor contestate din pretul de vanzare.

Alte riscuri - Investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile prezentate anterior
sunt cele mai semnificative riscuri de care compania are cunostinta la momentul redactarii acestui
raport. Totusi, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ in mod obligatoriu toate acele riscuri
asociate activitatii companiei, iar compania nu poate garanta faptul ca aceasta cuprinde toate riscurile
relevante. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care compania nu are cunostinta la momentul
redactarii raportului si care pot modifica Tn viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele
si realizarile companiei si pot conduce la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea,
investitorii ar trebui sa Intreprinda verificari prealabile necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a
oportunitatii investitiei.



PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru sistemul multilateral
de tranzactionare - piata AeRO.

COD PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTA NU EXPLICATII
INTEGRAL RESPECTA

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)
ATl.

Compania trebuie sa detina un regulament
intern al Consiliului care sa includa termeni
de referinta cu privire la Consiliu si la
functiile de conducere cheie ale companiei.
Administrarea conflictului de interese la
nivelul Consiliului trebuie, de asemenea, sa
fie tratat in regulamentul Consiliului

Emitentul respecta pe deplin
aceasta prevedere.

A2.

Orice alte angajamente profesionale ale
membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de
membru executiv sau neexecutiv al
Consiliului in alte societati (excluzand filiale
ale societatii) si institutii non-profit, vor fi
aduse la cunostinta Consiliului Tnainte de
numire si pe perioada mandatului.

Emitentul respecta pe deplin
aceastd prevedere. Toate
angajamentele profesionale ale
Administratorilor pot fi gasite sin
rapoartele anuale ale companiei.

A3.

Fiecare membru al Consiliului va informa
Consiliul cu privire la orice legatura cu un
actionar care detine direct sau indirect
actiuni reprezentand nu mai putin de 5%
din numarul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are Tn vedere orice fel de
legdtura care poate afecta pozitia
membrului respectiv pe aspecte ce tin de
decizii ale Consiliului.

Emitentul respecta pe deplin
aceastd prevedere.

A4,

Raportul anual va informa daca a avut loc
o evaluare a Consiliului sub conducerea
presedintelui. Raportul anual trebuie sa
contina numarul de sedinte ale Consiliului.

Emitentul respecta pe deplin
aceasta prevedere.

A5.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul Autorizat pentru o perioada
n care aceasta cooperare este aplicabila
va contine cel putin urmatoarele:

A5.1.

Persoana de legatura cu Consultantul
Autorizat

A5.2.

Frecventa intalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data pe
luna si ori de cate ori evenimente sau
informatii noi implica transmiterea de
rapoarte curente sau periodice, astfel Tncat
Consultatul Autorizat sa poata fi consultat;

A5.3.

Obligatia de a informa Bursa de Valori
Bucuresti cu privire la orice
disfunctionalitate aparuta in cadrul
cooperarii cu Consultantul Autorizat, sau
schimbarea Consultantului Autorizat.

Nu se aplica. Perioada pentru care
Emitentul era conditionat de
colaborarea cu un Consultant
Autorizat a

expirat la data de 01.10.2021.



SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1. Consiliul va adopta o politica astfel incat Holde nu are o astfel de politica
orice tranzactie a companiei cu o filiala implementata: in orice caz, Holde
reprezentand 5% sau mai mult din activele nu a efectuat In 2024 astfel de
nete ale companiei, conform celei mai tranzactii.
recente raportari financiare, sa fie
aprobata de Consiliu.

B2. Auditul intern trebuie sa fie realizat de n 2024, Holde Agri Invest a avut

catre o structura organizatorica separata
(departamentul de audit intern) din cadrul
companiei sau prin serviciile unei terte
parti independente, care va raporta
Consiliului, iar, in cadrul companiei, 1i va
raporta direct Directorului General.

auditor intern.

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

c1.

Compania va publica in raportul anual o
sectiune care va include veniturile totale
ale membrilor Consiliului si ale directorului
general si valoarea totala a tuturor
bonusurilor sau a oricaror compensatii
variabile, inclusiv ipotezele cheie si
principiile pentru calcularea acestora.

Emitentul respecta pe deplin
aceasta prevedere.

SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1. Compania trebuie sa organizeze un Holde Agri Invest respecta toate
serviciu de relatii cu investitorii facut regulile referitoare la functia IR,
cunoscut publicului larg prin persoana asa cum este detaliat mai jos.
responsabila. Suplimentar fata de Compania are o sectiune dedicata
informatiile impuse de prevederile legale, pentru relatii cu investitorii pe
compania trebuie sa includa pe pagina sa site-ul www.holde.eu care este
de internet o sectiune dedicata relatiilor cu disponibila atat in limba engleza
investitorii, In limbile romana si engleza, cat siin romana.
care sa prezinte toate informatiile
relevante de interes pentru investitori,
inclusiv:

D1.1 | Principalele regulamente ale companiei, in Regulamentele cheie ale Holde
particular actul constitutiv si Agri Invest pot fi gasite pe site-ul
regulamentele interne ale organelor emitentului.
statutare;

D1.2 | CV-urile membrilor organelor statutare; CV-urile si biografiile personalului
din conducerea companiei pot fi
gasite pe site-ul Holde Agri Invest
precum si in rapoartele anuale.

D1.3 | Rapoarte curente si rapoarte periodice; Toate rapoartele curente si
periodice ale Holde Agri Invest
sunt disponibile pe site-ul
emitentului.

D1.4 | Informatii cu privire la adunarile generale Toate informatiile legate de AGA
ale actionarilor: ordinea de zi si materialele Holde Agri Invest sunt disponibile
aferente; hotararile adunarilor generale; pe site-ul emitentului.

D1.5 | Informatii cu privire la evenimente Daca este cazul, aceste informatii

corporative precum plata dividendelor sau
alte evenimente care au ca rezultat
obtinerea sau limitari cu privire la
drepturile unui actionar, incluzand

vor fi publicate de companie pe
site-ul Holde Agri Invest, precum
Si printr-un raport curent trimis
cdtre BVB.


http://www.holde.eu/

termenele limita si principiile unor astfel
de operatiuni;

D1.6 | Alte informatii de natura extraordinara Daca este cazul, aceste informatii
care ar trebui facute publice: anularea, vor fi publicate de companie pe
modificarea, initierea cooperarii cu un site-ul Holde Agri Invest, precum
consultant autorizat; sau semnarea, Si printr-un raport curent trimis
relnnoirea sau terminarea unui acord cu catre BVB.
un market marker.

D1.7 | Compania trebuie sa aiba o functie de Datele de contact pentru
relatii cu investitorii si sa includa in departamentul de IR al Holde Agri
sectiunea dedicata acestei functii, pe Invest pot fi gasite pe site-ul
pagina de internet a companiei, numele si companiei, la sectiunea
datele de contact ale unei persoane care JInvestitori”.
are capacitatea de a furniza, la cerere,
informatii corespunzatoare.

D2. Compania trebuie sa adopte o politica de Politica de dividende a companiei
dividend ca un set de directii/principii este disponibila pe site-ul Holde
referitoare la repartizarea profitului net. Agri Invest, la sectiunea
Politica de dividend trebuie publicata pe JInvestitori”.
pagina de internet a companiei.

D3. Compania trebuie sa adopte o politica cu Politica Holde Agri Invest privind
privire la prognoze, indicand daca acestea prognozele este disponibila pe
vor fi furnizate sau nu. Prognozele site-ul companiei, la sectiunea
reprezinta concluzii cuantificate ale JInvestitori”.
studiilor care vizeaza determinarea
impactului total al unei liste de factori
referitori la o perioada viitoare (ipoteze).

Politica trebuie sa prevada frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul
prognozei. Daca sunt publicate,
prognozele vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica privind prognozele va fi publicata
pe pagina de internet a companiei.

D4. Compania trebuie sa stabileasca data si Holde Agri Invest organizeaza si
locul unei adunari generale astfel Incat sa va continua sa organizeze AGA n
permita participarea unui numar cat mai zile lucratoare, la sediul
mare de actionari. companiei din Bucuresti precum

si online.

D5. Rapoartele financiare trebuie sa includa Holde Agri Invest emite toate
informatii atat Tn limba romana cat siin informatiile pentru investitori,
engleza, cu privire la principalii factori care inclusiv rapoarte financiare, in
influenteaza schimbari la nivelul vanzarilor, mod bilingv, In engleza sin
profitului operational, profitului net sau Romania.
orice alt indicator relevant.

D6. Compania trebuie sa organizeze cel putin Holde Agri Invest va organiza cel

o Tntalnire/conferinta telefonica cu analisti
si investitori, In fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
in sectiunea relatii cu investitorii de pe
pagina de internet a companiei, la
momentul respectivei intalniri/conferinte
telefonice.

putin o data pe an ,Ziua
Investitorului HAI” - eveniment la
care vor fi invitati toti
stakeholderii, inclusiv investitori,
analisti si reprezentanti mass-
media.



DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 28 martie 2025

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate si
individuale simplificate auditate intocmite pentru perioada cuprinsa Intre 1 ianuarie 2024 si 31
decembrie 2024 ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Holde Agri Invest SA, asa cum este prevazut de
standardele de contabilitate aplicabile, si ca raportul Consiliului de Administratie pentru anul 2024 ofera
0 imagine corecta si conformd cu realitatea evenimentelor importante care au avut loc in decursul
exercitiului financiar 2024 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare intermediare consolidate
si individuale.

lulian-Florentin Circiumaru

Presedinte Consiliu de Administratie al Holde Agri Invest S.A.



