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Robert Maxim
robert. maxim@ensight.ro

Roména
17 aprilie 1973

octombrie 2023 - prezent
Membru al Consiliului de Administratie

Membrul Consiliului de Administratie, impreuna cu toti ceilalti membri ai Consiliului Tuturor Partenerilor
KPMG din Roménia, este responsabil cu supravegherea activitatii KPMG in Romania si Republica
Moldova.

Responsabilitatile specifice includ acordarea de consultanta strategica cu privire la zona de servicii de
Consultanta in Management a KPMG si aportarea de cunostinte tehnice; identificarea, stabilirea si/sau
dezvoltarea de parteneriate sau aliante strategice. Contribuie la extinderea serviciilor si a portofoliului de
clienti in sectoare cheie, precum si la extinderea serviciilor de export pe alte piete relevante; furnizeaza
cunostinte tehnice in livrarea proiectelor din zona de servicii de Consultantd in Management.

octombrie 2020 - septembrie 2023
Partener, Director al Departamentului de Consultanta in Management

Raspundere si responsabilitate in calitate de autoritate semnatara pentru activitétile de Consultanta in
Management.

A Tmbunétatit calitatea muncii prin comunicare, acordarea de sprijin cu privire la activitati si
angajamentul de pastrare a obiectivitatii, eticii si integritatii. Model pentru pozitionarea KPMG ca prima
optiune pentru servicii de Consultantd in Management in mintea reprezentantilor entitatilor in cadrul
carora a avut calitatea de partener care a efectuat auditul.

A dezvoltat 0 zond de servicii pentru care KPMG este recunoscuta pe piata. Responsabilitate P/L si GM.

A dezvoltat si adaptat strategia de afaceri ca raspuns la modificarea solicitarilor clientilor si tendintelor
externe si a stabilit strategia la nivelul echipei.

A luat decizii cu privire la alocarea resurselor, dezvoltarea carierei angajatilor, decizii privind
managementul riscurilor si alte decizii referitoare la managementul resurselor umane. Responsabil cu
recrutarea si angajarea personalului.

A colaborat cu liderii celorlalte departamente de Solutii si Piete n scopul dezvoltarii activitatii. A
reprezentat firma in relatiile cu diferite parti interesate.
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KPMG in Romania i Republica Moldova
Consultanta in management

septembrie 2016 — august 2020

Membru al Consiliului de Administratie

Director al Comitetului de Management al Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie
Director al Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie

Elaboreaza, aproba si revizuieste strategiile Bancii, politicile si principiile care guverneaza activitatile
Bancii
Supravegheaza Conducerea Executiva cu privire la:
e implementarea strategiilor, politicilor si principiilor agreate,
e monitorizarea functionarii sistemelor de control,
e obtinerea rezultatelor operationale si financiare.
Revizuieste activitatile sucursalelor Bancii

Revizuieste politicile si practicile de remunerare in scopul promovarii culturii tinte a Bancii, obiectivelor si
strategiei sale pe termen lung

Monitorizeaza profilul de risc al Bancii in raport cu apetitul la risc definit

Monitorizeaza si formuleaza propuneri cu privire la structura de capital a Bancii si gradul de
adecvare a capitalului

Monitorizeaza eficacitatea controalelor interne, a auditului intern si a managementului riscurilor

Asigura respectarea cadrului legal, inclusiv principiile stabilite de Grup (Leumi, apoi dupa achizitionarea
de cétre First Bank)

Bank Leumi Romania S.A
Bd. Aviatorilor nr. 45, Bucuresti

Servicii financiare

iunie 2016 — septembrie 2020

Fondator, apoi Presedinte al Consiliului de Administratie

Stabilirea modelului initial de afaceri

Atragerea de capital in primele runde

Stabilirea initiala a echipei executive

Responsabilitate generala pentru administrarea Societatii si efectuarea actelor, actiunilor si procedurilor
necesare si oportune pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societatii si dezvoltarea

si extinderea Proiectului.

Holde Agri Invest SA
Agribusiness

iunie 2001 - septembrie 2020
Partener Fondator

DI Maxim a fost fondatorul Ensight Consulting, lliderul local pe piata de consultantd in management,
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oferind servicii profesionale companiilor locale si multinationale prin 5 competente multidisciplinare:
- Strategie
Operatiuni
Financiar
Resurse umane
- Tehnologie
Peste 600 de proiecte au fost derulate in industrii precum servicii financiare, retail si bunuri de larg
consum, agribusiness, energie si utilitati.

DI Maxim a construit:
- O echipa solida de 60 de profesionisti,
- Un portofoliu solid de clienti & proiecte (a se consulta www.ensight.ro pentru detalii si studii de
caz).

Ensight Management Consulting
Consultanta in management

iulie 2000 — iunie 2001
Director al Departamentului e-Business (Vicepresedinte local)

DI Maxim a infiintat functia e-Business in cadrul Citibank din Romania. Eforturile sale (atat interne, cét si
externe) au condus la urmatoarele:
- Dezvoltarea si desfasurarea primului curs de formare e-Business din Roménia (disponibil
atat online, cat si cu prezenta fizica);
- Pozitionarea Citibank Romania ca partener financiar principal pentru Noua Economie (locala);
- Reproiectarea website-ului local (.ro);
- Reproiectarea proceselor de afaceri pentru utilizarea online a acestora (Back Office si Front
Office);
- Implementarea online a procesului de colectare prin banci corespondente;
- Platforma online pentru achizitii si distributie (Managementul Lantului de Aprovizionare) —
proiect in dezvoltare cu liderul pietei locale in zona de retail cu echipamente de birou, carti
etc.; obtinand o coté de 40% dintr-o piata in valoare de de 80M USD.

Citibank Romania
Servicii financiare

octombrie 1999 — iunie 2000
Director, Departamentul de consultanta

Activitati e-Business selectate:
DI Maxim a fost co-fondatorul Grupului de Consultantd e-Business al KPMG.
Sub supravegherea sa, s-au desfasurat diverse activitati pentru reformularea ofertei curente de servicii
a KPMG Consulting in Romania, precum si pentru sprijinirea clientilor in vederea unei mai bune
intelegeri si gestionari a fenomenului online.
Aceasta include:
- Desfasurarea primului studiu de piata cu privire la stadiul si impactul e-Business in Romania;
- Aliante cu companii software in scopul dezvoltérii de servicii online (precum HR Admin prin
intermediul tehnologiilor digitale);
- Infiintarea unui numar de noi servicii online precum: e-invatare, e-Recrutare, e-Consultanta
Fiscald, e-Contabilitate (Industrializarea livrérilor de servicii);
- Studiu de piata cu privire la software & afaceri online (oferta roméneasca v. cererea europeana)

KPMG Romania
Consultanta in management
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septembrie 1994 — septembrie 1999

Consultant -> Consultant Senior -> Asistent Manager, Departamentul de Consultanta

Principalele sarcini au inclus analiza si elaborarea de solutii comerciale pentru clienti in industrii precum

servicii financiare, retail si bunuri de larg consum, agribusiness, energie si utilitati.

T plus, dI Maxim a dezvoltat si fumizat o serie de cursuri de formare (Centrul de Formare KPMG). Acestea
includ: ,Abilitati de Negociere”, ,Grija fatd de Client’, ,Vanzare Strategicd”, ,Benchmarking”,

,Management de Proiect’, ,Maparea Proceselor”, ,Optimizarea si Simplificarea Proceselor” etc.

KPMG Romania
Consultanta in management

iulie 1999
MBA
Ecole Nationale de Ponts & Chaussées, Paris, Franta

august 1998
Diploma in Finantarea Afacerilor Internationale
Universitatea din Bristol — Facultatea de Afaceri Internationale, Regatul Unit

iulie 1996
Diploma de licenta in Stiinte Politice
Facultatea de Stiinte Politice, Universitatea din Bucuresti, Roméania

Limba roméana

Ascultare Citire Participare la Discurs oral
conversatie

C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat

C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat

A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator

elementar elementar elementar elementar elementar

C2 Utilizator C2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator

experimentat experimentat elementar elementar elementar

(*) Cadrul European Comun de Referinté pentru Limbi Stréine

Spirit de echipé / Coaching
Management de Proiect, instrumente BPM

MS Office, MS Project, MS Visio

Acreditare:
CMC: Consultant in Management Certificat
CISA: Auditor de Sisteme Informatice Certificat

Formare:
e Noiembrie 2023:AModeI Comunicare Procese
e  Februarie 2021: Intreprindere Conectata - KPMG International
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lanuarie - februarie 2013: Lean, Six Sigma — Gandire Avansata & Inovatie

lanuarie 2009: Analiza Financiard — Partener Majoritar St. Gallen

Octombrie 2003: Doradztwo Gospodarcze DGA SA Bucuresti — Software Modelare Procese
Februarie 2003: SMART - Sinaia, Romania: Simularea Pietei de Jocuri ABC

Noiembrie 2000: Speakers’ International — Londra, Regatul Unit: Tntelegerea Motivatiei
(self management & dezvoltarea leadershipului)

August 2000: Centrul de Formare CEEMEA Citibank CEEMEA - Istanbul, Turcia: Servicii e-
Business si Financiare

Aprilie 1999: Centrul European de Formare KPMG — Praga, Republica Ceha: Vanzari Strategice
Noiembrie 1998: Centrul European de Formare KPMG — Limassol, Cipru: Noul Manager
European (formare in Tehnici de Management)

Mai 1998: KPMG Moscova, Rusia — Formare in Metodologia Imbunétatirii Performantei in
Afaceri

lanuarie 1998: KPMG Berlin — Germania — Competenta in Consultanté Internationala
Noiembrie 1997: KPMG Paris — Curs de Formator

Octombrie 1997: Sediul International KPMG, Amsterdam — Olanda: Formare in
Managementul Schimbarii; Verax, Metodologia Human Synergistics

lunie 1997: Scoala de Afaceri ASEBUSS, Bucuresti, Roménia: Formare in Managementul
Resurselor Umane

Mai 1997: KPMG Bruxelles — Centrul European de Formare: Formare in Marketing & Relatii
Publice

lulie 1996: KPMG Praga, Republica Ceha — Centrul de Formare: Formare in Gestionarea
Schimbarii Organizationale (Metodologia ODR)

Aprilie 1995: Fundatia CIMP, Bucuresti, Roméania: Formare in Resurse Umane



