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MESAJ DIN PARTEA CEO

Dragi actionari,

Anul 2022 a fost unul extrem de complicat, dar in final, dupa toate
eforturile depuse, raportam inca un an profitabil si de crestere
semnificativa pentru Holde.

2022 a fost marcat de o serie de evenimente extraordinare care s-au
suprapus si au transformat intregul an intr-unul aparte. in prima parte
din 2022 a inceput razboiul din Ucraina, inflatia a crescut constant intr-
un ritm alert, la fel si pretul cerealelor, iar preturile la materii prime au
crescut, de asemenea, extrem de mult. Lucrurile au continuat sa se
complice si mai mult in a doua parte a anului, preturile la cereale au
inceput sa scada accelerat, facand foarte dificila sarcina noastra de a
alege momentul potrivit pentru valorificarea recoltei. In plus, daca nu
era de ajuns, am avut parte si de un an in care nu am fost feriti de
seceta, cel putin in anumite regiuni ale tarii.

Chiar si in aceste conditii, drumul Holde continuad si este incununat de

rezultate bune. Anul 2022 a fost inca unul in care modelul nostru si-a /(
dovedit avantajele, fermele noastre au inregistrat recolte bune si am

reusit sa beneficiem de preturile mari. De asemenea, in primele luni din

2022, ne-am straduit din rasputeri sa controlam costurile, dar in acelasi

timp sa continudam proiectele de investitii, precum extinderea

suprafetelor exploatate, cresterea suprafetelor irigate, cresterea

capacitatii de depozitare, punerea in aplicare a unui sistem de logistica modern, cresterea
fertilitatii terenului pe care il cultivam si multe altele. Totodata, am investit inclusiv in
modernizarea proceselor noastre operationale, prin dezvoltarea sistemelor de gestiune si
structurarea finantarilor grupului.

in termeni financiari, raportam un profit net consolidat conform IFRS de 11,4 milioane RON, o
crestere cu 29% peste estimarile din bugetul aferent anului 2022, si EBITDA de 25 milioane
RON.

Rezultatele financiare bune au avut la baza atat valorificarea recoltei cu o medie de pret per
tona satisfacatoare, rezultat al strategiei comerciale pe care o folosim si care a reusit sa capteze
specificul anului, dar si cresterea productivitatii fata de anul precedent, atat la cultura bio cat si
la cultura conventionald, intr-un an net inferior din punct de vedere al conditiilor climatice.

CONTINUAM SA INVESTIM SI SA CONSOLIDAM AFACEREA

Evenimentele externe, naturale sau economice vor avea intotdeauna un impact asupra oricarei
afaceri. Tnsé, pentru ca efectele acestor evenimente sa fie cat mai reduse, orice companie
trebuie s& isi cunoascd extrem de bine prioritétile si s& stie unde sa directioneze investitiile. In
cadrul Holde, avem in vedere sa fim pregatiti in permanenta cu cele mai bune solutii pentru ca
aceste perturbari sa nu ne ia prin surprindere. Un exemplu in acest sens este modul in care
avem structurate fermele, acestea fiind in zone geografice diferite, pentru a ne proteja cat mai
bine in cazul unor fenomene climatice precum seceta. De asemenea, un alt exemplu il reprezinta
stocarea productiei si anume, faptul cd putem depozita o cantitate semnificativa din ce
producem, protejandu-ne de fluctuatii ale pietei de cereale, sau de preturile mici de la momentul
recoltei, si putand astfel sa valorificam recolta la momentul si pretul ales de noi. Si nu in ultimul
rand, irigatiile ne pot asigura an de an o productie suficienta pentru a face profit. Iar noi la Holde
am investit si vom investi in continuare in sisteme de irigatii.

Astfel, in domeniul n care activam, este important sa investim in mod constant. Doar in acest
fel putem sa vizam productii in volume generoase si sanatoase pe termen lung. Insistam pe
acest aspect deoarece agricultura nu se rezuma doar la cresterea suprafetei de teren agricol.
Agricultura presupune sa stii sa cultivi terenul optim, pentru a produce profit, tehnologia
evolueaza si, prin urmare, trebuie sa tinem pasul cu aceasta evolutie. Un teren agricol nu poate



fi lucrat la standarde inalte de calitate fara utilaje, tehnologii moderne si sisteme de
management performante.

Prin urmare, si in 2023, precum si in anii ce urmeaza, vom continua sa investim in fermele
noastre, prin achizitionarea de utilaje moderne, cresterea capacitatilor de stocare si
implementarea de sisteme de irigatii. In Romania, exploatam a sasea cea mai mare suprafata
agricolad din Uniunea Europeand, ceea ce inseamna ca potentialul de crestere al Holde in acest
domeniu este in continuare unul urias.

In paginile urmé&toare, v& invitdm s cititi mai multe detalii despre activitatea noastra, precum
si rezultatele financiare aferente anului 2022. Daca aveti intrebari cu privire la acest raport
financiar, va rog sa ne contactati la adresa investors@holde.eu si va vom raspunde cu placere.

Liviu Zagan, CEO


mailto:investitori@holde.eu

2022 - PRINCIPALELE REZULTATE

Conform IFRS, cu exceptia situatiei in care este specificat altfel

Suprafata exploatata a crescut cu 45% comparativ cu anul agricol precedent, iar cantitatile
obtinute au fost in crestere cu 52% fata de aceeasi perioada, confirmand optimizarea proceselor
tehnologice, dar si viabilitatea achizitiilor de ferme efectuate anterior.

Cifra de afaceri a crescut cu 108% pana la 87,5 milioane RON ca urmare a cresterii suprafetelor
exploatate, dar si a unor cotatii maxime multianuale ale marfurilor agricole pe pietele
internationale.

Nivelul indicatorului EBITDA (standard IFRS) a inregistrat o valoare de 25,2 milioane RON in
crestere cu 85% fata de perioada precedenta. Marja EBITDA realizata de 22% a fost semnificativ
influentata de nivelurile ridicate ale costurilor cu inputurile agricole determinate de criza
energetica de pe piata europeana.

In acelasi timp, nivelul EBITDA este influentat si de costurile aferente extinderii suprafetei
lucrate, precum si implementarii investitiilor de tip turnaround in ferme. Aceste costuri sunt
estimate in anul 2022 la aproximativ 1,5 milioane RON iar neefectuarea lor ar fi putut creste
EBITDA si profitul net. Estimam ca pe termen mediu aceste costuri intr-o prima etapa sa se
diminueze raportat la hectare si odata cu maturizarea afacerii chiar sa scada semnificativ.

Rezultatul net al perioadei (standard IFRS) a fost de 11,4 milioane RON, in crestere cu 55% fata
de anul 2021.

Rezultatul net (RAS) al perioadei a fost o pierdere de 2,3 milioane RON influentata de cheltuielile
nerecurente aferente contractului de management (11,2 milioane RON), plata acestuia urmand
a fi efectuata in perioada urmatoare in actiuni. Conform AGEA din 15.12.2022 acest contract de
management a incetat si a fost inlocuit cu un Consiliu de Administratie. Rezultatul net (RAS)
ajustat arata o crestere de 34% comparativ cu anul anterior, validand tendinta de crestere a
eficientei activitatii grupului Holde. Cheltuielile exceptionale legate de contractul de
management au doar un efect contabil, acestea urmand a fi onorate prin conversia in actiuni
ordinare. Taxa de incetare a contractului de management este aferenta intregii perioade de 4
ani cat compania a fost administrata de societatea Holde Agri Management.

Program investitional ambitios concentrat pe optimizarea flotei tehnice si cresterea capacitatilor
de insilozare in valoare de peste 31,1 milioane RON, executat in conditiile mentinerii nivelului
de indatorare al grupului la nivelul anului anterior.

Achizitii de ferme si terenuri care au vizat optimizarea nucleelor operationale.
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DESPRE HOLDE AGRI INVEST

Sectorul de activitate
Ciclul agricol romanesc este impartit in doua sezoane principale:

e Campania de primavara: lunile martie-aprilie cand se seamana porumb, floarea
soarelui, mazare de primavara si soia cu recoltare in septembrie-octombrie si vanzarea
recoltelor in lunile urmatoare.

e Campania de toamna: intre august-octombrie cand se seamana grau, rapita si orz cu
recoltare in anul urmator in vara si vanzarea recoltelor in lunile urmatoare.

Ciclul indica in mod clar ca cea mai mare parte a veniturilor din vanzarea culturilor are loc in a
doua jumatate a anului, atdt pentru sezonul de primavard, cat si pentru cel de toamna, cu
exceptia cazului In care compania decide sa depoziteze recoltele in silozuri pentru a le vinde
ulterior. Astfel, majoritatea companiilor agricole in prima jumatate a anului (S1) genereaza in
principal costuri, iar in a doua jumatate a anului (S2) genereaza venituri, concomitent cu
cresterea costurilor, datorita insamantarii si pregatirii campaniei agricole pentru anul urmator.

Scurt istoric

Ideea proiectului Holde Agri Invest a fost conceputa in 2016, de patru antreprenori romani, Liviu
Z&gan, Robert Maxim, Matei Georgescu si Alexandru Covrig. in 2017, fondatorii si-au unit fortele
cu echipa fondului local de investitii, Certinvest, iar in 2018, au infiintat oficial Holde Agri Invest
SA. La scurt timp, compania a atras o investitie externa de la Vertical Seven Group fondat de
antreprenorii Iulian Circiumaru si Andrei Cretu.

In iulie 2018, compania a facut prima achizitie, o ferma de aproximativ 2.800 de hectare in zona
Rosiorii de Vede din judetul Teleorman si a preluat cinci companii si centrul de mecanizare
existent care deserveste suprafata totala exploatata. in aprilie 2020, Holde Agri Invest a
achizitionat ferma Agromixt Buciumeni, o companie fondata in 1991 cu capital romanesc, care
opereaza terenuri agricole in judetul Calarasi, ajungand astfel la peste 7.000 ha de teren
exploatat. In continuare, compania a achizitionat Agrocom Exim Prod SRL si a preluat ceea ce
este cunoscuta sub numele de ferma Videle, al treilea nucleu al Holde Agri Invest. Integrarea
fermei Videle a avut loc in mai multi pasi. in 2019, Holde a inceput s& exploateze 850 ha din
teren, in 2020 terenurile cultivate de companie cresc la 1.600 ha, iar din vara anului 2021, Holde
exploateazd suprafata totald de 2.400 ha. In 2021, pe terenurile fermei Videle erau cultivate
culturi conventionale precum grau, rapita, porumb si floarea soarelui.

In data de 1 octombrie 2020, actiunile ordinare clasa A ale Holde Agri Invest au debutat pe piata
AeRO a Bursei de Valori Bucuresti, in urma desfasurarii a doua plasamente private de succes,
in decembrie 2019 si respectiv, iunie 2020. In urma finaliz&rii unei operatiuni de majorare a
capitalului social in anul 2021, in luna august a anului 2022 Holde Agri Invest a inchis o noua
operatiune de majorare a capitalului social, care va contribui la dezvoltarea Holde.

Structura afacerii

La 31 decembrie 2022, Holde Agri Invest, holdingul, includea 14 entitati - 12 ferme de culturi
tehnice situate in judetul Teleorman (nucleu Rosiori - Agro Antran, Agro Sargadillo, Benasque,
Bigmed, Capriciu, Inter Muntenia, Ronosca, Interprest Agrotex si nucleu Videle - Agrocom), in
judetul Calarasi (nucleu Frumusani — Agromixt si Agro Fields Future) si in judetul Dambovita —
Play Promotion Group si o entitate care ofera servicii operationale, Holde Agri Operational.
Compania mama, Holde Agri Invest SA, actioneaza ca centru de servicii partajate, acoperind si
aspecte administrative si de guvernanta. La 31 decembrie 2022, Holde si filialele sale aveau in
total 130 de angajati fata de 95 angajati in 2021.

La 31 decembrie 2022, Holde avea in exploatare o suprafata totala de aproximativ 12,300 ha,
din care 700 ha in proprietate si 11,600 ha in arenda. In 2022, fermele din portofoliul Holde au



cultivat in regim conventional grau, rapita, floarea soarelui, porumb, mazare, soia, precum si in
regim bio grau si floare soarelui. In afard de teren, Holde detine o capacitate de depozitare de
10.000 de tone in silozul de la Calinesti, completata de tehnologia ,silobag” ce poate fi utilizata
in oricare dintre fermele Holde.

Holde Agri Invest S.A. detine, de asemenea, participatii minoritare in start-up-urile agritech:
AgroCity si Enten Systems. Acestea nu sunt incluse in rezultatele consolidate.

Holde Agri Invest SA
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EVENIMENTE CHEIE IN T4 2022

In data de 23 noiembrie 2022, Compania a organizat Ziua Investitorului Holde. Evenimentul
s-a desfasurat atat in format fizic, la hotel Ramada North, cat si online.

In data de 15 decembrie 2022, Compania a organizat Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor (AGEA) si Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) Companiei. Pentru
ambele sedinte, cvorumul legal si statutar a fost constituit la prima convocare. Mai multe detalii
sunt disponibile AICI.

In data de 19 decembrie 2022, Compania a informat piata ca in urma Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor Companiei, care a avut loc in data de 15.12.2022, in cursul careia
actionarii au numit un Consiliu de Administratie al Companiei (,CA"), Consiliul de Administratie
s-a intrunit in cadrul unei sedinte si a decis numirea presedintelui CA si a Directorului General
al Companiei. Astfel, Iulian Circiumaru a fost desemnat Presedinte al CA Holde Agri Invest, iar
Liviu Zagan a fost numit Director General al Companiei. Pe langa Iulian Circiumaru, din CA Holde
Agri Invest mai fac parte Liviu Zdagan, Alexandru Leca, Daniela Nemoianu si Mihai Anitei.

Contracte semnificative

Pana in prezent, Holde Agri Invest a raportat mai multe contracte semnificative, atat pentru
vanzarile de produse agricole, cat si pentru achizitii, imprumuturi si investitii. Toate aceste
contracte au fost raportate in conformitate cu normele in vigoare ale pietei de capital. in T4
2022, Holde a raportat urmatoarele contracte semnificative:

e Raport curent 59/2022



https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20221216181534_Raport-Curent-HAI-65-2022-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20221020134859_Raport-Curent-HAI-59-2022-RO.pdf

INDICATORI CHEIE HOLDE AGRI
INVEST - 2022

Conform RAS

PROFITABILITATE 31/12/2021 31/12/2022

Venituri totale mii RON 62.769 117.531 87%
EBITDA mii RON 16.070 15.359 -4%
EBITDA ajustat* mii RON 16.070 26.632 66%
Profit net mii RON 6.673 (2.326) -135%
Profit net ajustat* mii RON 6.673 8.948 34%
Profit net pe actiune RON 0.104 -0.024 -123%
Profit net ajustat pe actiune* RON 0.104 0.091 -12%
OPERATIONAL 2020-2021 2021-2022

Suprafata exploatata ha 8.496 12.300 45%
Recolte tone 28.301 43.062 52%
CAPITAL 31/12/2021 31/12/2022 A
Capitaluri proprii mii RON 83.711 103.674 24%,
Datorie financiara neta mii RON 70.761 86.036 220,
Grad de indatorare** % 46% 45% (0) PP
Lichiditate curenta*** % 116% 81% (36) PP

*Dupa eliminarea cheltuielilor cu bonusul anual de performanta aferent anului 2021 (1,45 milioane RON)
si a indemnizatiei de reziliere a contractului de management (9,82 milioane RON) (2021: 0 RON).
**Calculat ca Datorie financiara neta/(Capitaluri proprii + Datorie financiarad neta).

***Active curente/Datorii curente.



ANALIZA REZULTATELOR
FINANCIARE

Conform RAS, cu exceptia situatiei in care este specificat altfel

Venituri si cheltuieli

In anul 2022 cifra de afaceri consolidatd a grupului Holde a crescut cu 87% fatd de perioada
corespondenta a anului trecut, ajungand la 117,5 milioane RON (2021: 62,7 milioane RON).
Veniturile totale au inclus 87,5 milioane RON din vanzarea de produse agricole si marfuri, in
crestere cu 108% fata de perioada similara a anului anterior (42,0 milioane RON). Veniturile din
subventii de exploatare de 12,5 milioane RON (2021: 11,1 milioane RON, +13%) au crescut ca
urmare a extinderii suprafetelor operate. Comparatia fata de anul anterior nu este relevant3,
sumele aferente perioade precedente fiind influentate in mod semnificativ de incasari de
subventii APIA aferente anilor anteriori. Veniturile din vanzarea activelor au crescut cu 67%
pana la 3,5 milioane RON (2021: 2,1 milioane RON) ca urmare a accelerarii valorificarii flotei de
utilaje si echipamente existente in fermele achizitionate intr-un context de piata favorabil.

Veniturile obtinute au depasit cu 23% previziunile bugetare, deficitul cantitativ al productiei
obtinute fiind compensat de evolutia exceptionald a preturilor cerealelor pe pietele internationale
determinata de izbucnirea conflictului din Ucraina. De asemenea, un rol material in obtinerea
acestui rezultat I-a avut si cresterea preturilor inputurilor aferente productiei in curs determinata
de cresterea cotatiilor gazului natural pe piata europeana. Suprafata totald exploatata pe
parcursul anului 2022 a fost de 12.300 hectare (2021: 8.496 hectare, +44,7%), din care 2.005
hectare in regim ecologic (2021: 1.984 hectare) in cele 4 nuclee: Rosiori, Frumusani, Videle si
Contesti. In anul agricol 2021-2022 Grupul a obtinut o productie totald de 43.062 tone (2021:
28.301 tone, +53,9%), din care 2.319 tone culturi ecologice (2021: 2.121 tone, +9,0%).
Comparativ cu randamentele la hectar obtinute in anul agricol anterior, nucleele Rosiori,
Frumusani si Videle au obtinut rezultate marginal inferioare, in timp ce nucleul Contesti operat
pentru prima data in acest an a furnizat productii peste asteptari. Productiile obtinute au fost
influentate in mod negativ de conditiile meteorologice inferioare (lipsa precipitatiilor), impact
atenuat partial de modernizarea parcului de utilaje si calitatea lucrarilor agricole executate.

Valoarea veniturilor din valorificarea recoltelor obtinute este cu 13% mai mare decét previziunile
bugetare (-18% din cantitatile recoltate si +37% din valorificarea culturilor), inregistrandu-se
deviatii pozitive la culturile conventionale de grau, rapita si orz si la cea ecologica de floarea-
soarelui si deviatii negative la culturile conventionale de porumb si la cele ecologice de grau si
mazare. Pana la data de referinta a fost valorificata in procent volumetric aproximativ 98% din
recolta anului agricol 2021-2022, stocurile de produse finite existente la data de referinta fiind
majoritar deja contractate la data raportarii si urmand a fi livrate pana la sfarsitul lunii februarie
a anului curent. Veniturile din subventiile aferente anului agricol au inregistrat un nivel cu 3%
peste previziunile bugetare.

Cresterea cheltuielilor de exploatare in valoare de 120,3 milioane de RON (2021: 57 milioane
RON, +111%) a fost in principal determinata de cresterea cu 109% a cheltuielilor cu inputurile
necesare atat formarii recoltelor anului agricol deja valorificate (seminte, motorina, fertilizari,
tratamente), cat si lucrarilor initiale pentru culturile anului agricol 2022-23, pana la 50,6
milioane RON (2021: 20,8 milioane RON). Principalii factori determinati in acest sens au fost
extinderea suprafetelor exploatate si cresterea preturilor unitare datorita evolutiei preturilor
petrolului si gazului natural pe pietele internationale. Cheltuielile cu inputurile agricole au fost
cu 18% mai mari fata de previziunile bugetare. Cheltuielile cu arenda aferenta suprafetelor
exploatate n acest regim au crescut cu 98% pana la 14,8 milioane RON (2021: 7,5 milioane
RON), diferenta explicata atat prin extinderea suprafetelor, cat si prin cresterea pretului unitar
al produselor agricole in care sunt acestea exprimate, in linie cu cotatiile internationale. Acestea
au depasit cu 25% previziunile bugetare pe fondul reinnoirii unor contracte si a cresterii
generalizate a costului mediu pe hectar in toate nucleele operate. Cheltuielile cu personalul in
valoare de 11,4 milioane RON (2021: 7,9 milioane RON, +44%) au reflectat cresterea numarului



de angajati In urma achizitiilor de noi ferme, precum si cresterea remuneratiei acestora,
depasind cu 8% prevederile bugetare.

Alte cheltuieli de exploatare au inregistrat o crestere de 98% comparativ cu anul anterior pana
la un nivel de 19,3 milioane RON (2021: 9,7 milioane RON), evolutie determinata de cresterea
nevoilor de mentenanta a flotei mecanizate si de cresterea cheltuielilor cu activele vandute.
Aceasta categorie de cheltuieli a inregistrat o deviatie semnificativa fata de prevederile bugetare,
cauzata atat de lipsa de predictibilitate a acestora, dar si de presiunile inflationiste. Cheltuielile
aferente contractului de management s-au ridicat la 11,2 milioane RON (2021: 0,7 milioane
RON, +1551%), ca urmare a acordarii bonusului de performanta aferent anului 2021 si a
indemnizatiei de reziliere a contractului de management. Cheltuielile cu programul de fidelizare
a angajatilor au inregistrat un nivel de 0,8 milioane RON. Aceste ultime doud categorii de
cheltuieli de exploatare nu au fost cuprinse in bugetul anului 2022, nefiind prevazute la data
intocmirii acestuia.

Indicatorul EBITDA a inregistrat o scadere de 4% fata de anul trecut, ajungand la un nivel de
15,3 milioane RON dupa contabilizarea reducerilor comerciale obtinute de la furnizorii de inputuri
(2021: 16,0 milioane RON), impact determinat in principal de cresterea cheltuielilor aferente
contractului de management in vigoare la acea data. Dupa ajustarea acestui indicator cu bonusul
anual de performanta aferent anului 2021 si cu indemnizatia de reziliere a contractului de
management, indicatorul EBITDA atinge un nivel de 26,6 milioane RON, in crestere cu 66% fata
de anul 2021. Marja EBITDA ajustata realizata s-a ridicat la 23%, cu 3pp sub nivelul inregistrat
in perioada comparativa a anului trecut. Deviatia marjei EBITDA fata de previziunile bugetare
de 24% s-a datorat in special cresterii costurilor directe cu formarea culturilor. Totusi, din
perspectiva suprafetei operate, EBITDA ajustat a inregistrat o valoare de 2,165 RON/ha in 2022,
superioara nivelului de 1,892 RON/ha inregistrat in anul anterior.

Cheltuielile cu amortizarile si deprecierea activelor au crescut cu 73% fata de perioada
corespondenta a anului anterior pana la 11,4 milioane RON (2021: 6,6 milioane RON), fiind
influentate in principal de cresterea deprecierii parcului de utilaje ca urmare a investitiilor
efectuate, dar si de cresterea amortizarii drepturilor de utilizare a suprafetelor exploatate in
regim de arenda in conformitate cu standardele contabile nationale.

Rezultatul operational calculat dupa luarea in considerare a reducerilor comerciale obtinute de
3,9 milioane RON reprezintda o medie de 317 RON/ha. Comparatia rezultatului operational cu
previziunile bugetare nu este deplin relevanta, acestea din urma neluand in considerare la
momentul intocmirii cheltuielile extraordinare aferente contractului de management si pe cele
legate de programul de fidelizare a angajatilor. Rezultatul financiar de 2,4 milioane RON (2021:
1,0 milioane RON, +123%) include cheltuielile cu dobéanzile aferente creditelor bancare pentru
achizitii si capitalul de lucru, dobanzi aferente contractelor de leasing financiar si diferente de
curs valutar si alte comisioane aferente activitatii de finantare. Evolutia cheltuielilor financiare
reflecta atat necesarul suplimentar de finantare a flotei de utilaje si a capitalului de lucru datorat
operarii unor suprafete suplimentare si cresterii costurilor inputurilor agricole, cat si cresterea
generalizata a costurilor de finantare in cursul anului. Cu toate acestea, veniturile financiare mai
mari cu 83% fata de anul anterior constituite in principal din reduceri comerciale obtinute pentru
plata la termen a inputurilor aferente anului agricol 2021-2022 au determinat imbunatatirea
rezultatului financiar.

Pierderea bruta inregistrata a fost de 0,3 milioane RON iar impozitul pe profit suportat a fost
cauzat de regimul fiscal de micro intreprindere aplicabil anumitor societati din cadrul grupului.
Pierderea netad inregistrata conform standardelor locale de contabilitate a fost de 2,3 milioane
RON (2021: profit net de 6,6 milioane RON). Dupa ajustarea rezultatului net cu cheltuielile
nerecurente aferente contractului de management, profitul net inregistrat in conformitate cu
standardele locale de contabilitate se ridica la 8,9 milioane RON, o crestere de 34% fata de
perioada precedenta. Rezultatul net al perioadei inregistrat in conformitate cu standardele
internationale de contabilitate s-a situat la 11,4 milioane RON (2021: 7,3 milioane RON, +55%)
cu 29% peste prevederile bugetare.



Active si pasive

Activele totale au crescut cu 42% comparativ cu sfarsitului anului anterior ajungand la 244,9
milioane RON. Activele corporale au crescut cu aproximativ 38 milioane RON ca urmare a
investitiilor in reinnoirea flotei de masini si utilaje, a cresterii imobilizarilor comerciale
(recunoasterea contractelor de arenda incheiate de Holde in fondul comercial conform
standardelor contabile locale), precum si a investitiilor in extinderea capacitatii de insilozare a
nucleului Rosiori si Tn constructia unei noi capacitati de insilozare in nucleul Frumusani. Fondul
comercial a crescut ca urmare a achizitiilor societatii Play Promotion. Valoarea terenurilor
detinute de grup a crescut 13% ca urmare a achizitiilor efectuate in timpul anului, inclusiv teren
intravilan in nucleul Frumusani necesar dezvoltarii de capacitdti de insilozare. Soldul
imobilizarilor financiare in valoare de 4,5 milioane RON a crescut cu 84% fata de inceputul anului
ca urmare a inregistrarii avansurilor platite pentru extinderea suprafetelor exploatate in cadrul
unor tranzactii ce urmeaza a fi finalizate in cursul anului 2023.

Activele circulante au crescut cu 54% fata de inceputul anului, ajungand la 66,6 milioane RON
pe fondul scalarii suprafetei aflata in exploatare, dar si a cresterii costurilor cu inputurile
contabilizate in valoarea lucrarilor efectuate pentru productia anului agricol 2022-23. Stocurile
au crescut la 46,2 milioane RON (2021: 23,7 milioane RON, +95%) reprezentand in principal
productia in curs pentru anul agricol 2022-2023 (27,0 milioane RON) si stocurile de seminte,
motorind, fertilizari, tratamente si ingrasaminte ce urmeaza a fi folosite pentru infiintarea
culturilor anului agricol 2022-23 (16,5 milioane RON). Creantele grupului au ramas relativ stabile
fata de inceputul anului (17,3 milioane RON), creantele comerciale reprezentand avansuri
acordate furnizorilor pentru inceperea lucrarii la silozul de la Frumusani si utilaje noi, iar
cresterea altor active circulante se datoreaza subventiilor agricole ramase de incasat (1,7
milioane RON), creante privind TVA de incasat (6,7 milioane RON, incasate pana la data
prezentului raport), precum si avansuri platite pentru achizitia de terenuri (3,1 milioane RON).
Numerarul si echivalentele de numerar in valoare de 3 milioane RON reprezinta in principal
resurse disponibile atrase pentru finantarea capitalului de lucru necesar infiintarii culturilor
anului agricol curent.

Capitalurile proprii au crescut cu 24% fata de inceputul anului, ajungand la 103,6 milioane RON,
ca urmare a atragerii unei sume de 21 milioane RON in cadrul operatiunii de majorare a
capitalului din perioada mai-iulie 2022, a rdscumpararii de actiuni preferentiale si a rezultatului
net negativ inregistrat in anul curent.

Datoriile grupului au crescut cu 59% de la inceputul anului, atingdnd un nivel de 140,0 milioane
RON, evolutie determinata in principal cresterea activitatii Grupului. Datoriile curente catre
furnizori au crescut cu 23,9 milioane RON ca urmare a cresterii suprafetei exploatate, si includ
inputuri aferente anului agricol 2022-2023 (20,8 milioane RON), datorii aferente contractului de
management (9,8 milioane RON - aceasta datorie se va stinge prin acordarea de actiuni), datorii
comerciale aferente achizitiei nucleului Contesti (7,5 milioane RON - scadenta finala a acestor
datorii este in anul 2026), datorii aferente furnizorilor de utilaje (2,5 milioane RON) si datorii
aferente investitiilor in silozuri (0,8 milioane RON). Alte datorii pe termen scurt includ
preponderent plati cu arenda cu scadentda pana la sfarsitul anului, salarii si taxe asociate.
Datoriile bancare pe termen scurt au crescut cu 34% de la inceputul anului pana la 21,9 milioane
RON, incluzand credite provenite din scontarea subventiilor agricole (2,5 milioane RON) ce vor
fi inchise Tn momentul incasarii subventiilor, scadenta sub 1 an a imprumuturilor pentru achizitia
fermelor Agromixt si Videle si a creditelor pentru investitii (7,9 milioane RON) si a imprumuturilor
pentru finantarea capitalului de lucru (11,5 milioane RON). Datoriile pe termen lung in valoare
de 57,3 milioane RON sunt in crestere cu 12% fata de inceputul anului, evolutie determinata in
special de cresterea contractelor de leasing pentru finantarea reinnoirii parcului de utilaje.

La sfarsitul anului 2022 grupul Holde inregistreaza datorii purtatoare de dobanda cumulate de
89,1 milioane de RON (din care 54,4 milioane de RON, credite bancare, 32,2 milioane de RON
leasing-uri financiare si 2,5 milioane de RON scontari subventii agricole). Fata de 31.12.2021,
cresterea datoriei bancare totale de 5,2 milioane RON a fost determinata de cresterea finantarii
bancare aferenta flotei de utilaje si echipamente de precizie. Datoria financiara neta la data de



referinta se ridica la 86,0 milioane de RON. Astfel, structura de capital a grupului inregistreaza
un indicator al lichiditatii curente (Active curente / Datorii curente) de 0,8 si un Grad de
indatorare (Datorie financiara neta/Capital angajat net) de 0,45.

Program investitional

In anul 2022 grupul Holde a derulat un program investitional de 37,7 milioane de RON finantat
din surse proprii si capital imprumutat. Principalele obiective finantate au fost:

- finalizare achizitie ferma Contesti — 0,3 milioane RON

- avansuri ferme noi - 5,0 milioane RON

- achizitii terenuri - 1,3 milioane RON

- proiect irigatii terenuri - 0,5 milioane RON

- extindere capacitati de insilozare — 8,1 milioane RON

- achizitii echipamente tehnologice (masini, utilaje) - 19,1 milioane RON

- investitii logistica si baza de mecanizare (hale, platforme, drumuri) - 3,4 milioane RON

Situatiile financiare consolidate ale grupului Holde aferente primelor noud luni ale anului 2022
au inclus companiile Holde Agri Invest SA, Agro Antran SRL, Agro Sargadillo SRL, Benasque
SRL, Inter Muntenia SRL, Ronosca SRL, Agrocom Exim Prop SRL, Bigmed SRL, Capriciu de
Licuriciu SRL, Agromixt Buciumeni SRL, Agro Fields Future SRL, Interprest Agrotex SRL, Play
Promotion Group SRL si Holde Agri Operational SRL.



CONT DE PROFIT SI PIERDERE

CONSOLIDAT

Conform RAS

Contul de Profit & Pierdere consolidat (RON) 31/12/2021 31/12/2022 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 62.768.753 117.531.170 87%
Vanzari produse agricole, productie proprie 42.023.779 87.587.080 108%
Venituri din subventii de exploatare 11.121.787 12.588.028 13%
Variatia stocurilor 4.427.996 11.590.910 162%
Alte venituri din exploatare, din care: 5.195.190 5.765.151 11%
Alte subventii 1.242.892 2.267.155 82%
Vanzari active 2.099.471 3.497.997 67%

Alte venituri din exploatare 1.852.827 - -100%
Cheltuieli din exploatare, din care: 57.003.773 120.357.079 -111%
Cheltuieli cu materialele, din care: 24.455.078 51.138.390 109%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 20.809.991 50.608.829 143%
Cheltuieli privind marfurile 3.223.206 - -100%

Alte cheltuieli materiale 421.881 529.561 26%
Arenda 7.502.418 14.888.544 98%
Cheltuieli cu personalul 7.952.555 11.424.636 44%
Cheltuieli cu amortizarile, din care: 6.635.895 11.454.183 73%
Valoar(éheltuieli cu amortizarea si ajustarile de 3.823.022 7.548.106 97%
Cheltuieli cu amortizarea drepturilor de utilizare 967.386 2.518.195 160%
Cheltuieli cu amortizarea fondului comercial 1.845.488 1.387.882 -25%

Alte cheltuieli de exploatare 9.775.178 19.316.199 98%
Program SOP - 861.990 0%
Indemnizatie fixa contract de management 682.648 - -100%
;r;;lfen;:iazstizec)\zliriabilé contract de management _ 1.452.547 0%
Indemnizatie incetare contract de management - 9.820.590 0%
Rezultat operational 5.764.980 -2.825.909 -149%
Venituri financiare 3.669.453 6.730.422 83%
Cheltuieli financiare, din care 2.569.855 4.273.191 66%
Dobéanzi credite & leasing 2.189.349 4.172.302 91%

Alte cheltuieli financiare 380.506 100.889 -73%
Rezultat financiar 1.099.598 2.457.231 123%
Venituri totale 66.438.206 124.261.592 87%
Cheltuieli totale 59.573.628 124.630.270 109%
Rezultat brut 6.864.578 -368.678 -105%
Impozitul pe profit 191.486 1.956.912 922%
Rezultat net 6.673.092 -2.325.590 -135%



BILANT CONSOLIDAT

Conform RAS

Bilant consolidat (RON)

31/12/2021

31/12/2022 Evolutie %

Active imobilizate, din care: 125.994.401 174.358.902 38%
Imobilizari necorporale, din care: 42.536.257 50.750.462 19%
Licente 182.214 440.025 141%
Imobilizari necorporale - drept de utilizare 25.090.698 28.927.970 15%

Fond Comercial 17.263.345 21.382.467 24%
Imobilizari corporale, din care: 81.001.958 119.100.175 47°%
Terenuri 18.852.428 21.335.008 13%
Constructii 4.142.400 3.905.813 -6%
Instalatii tehnice si masini 48.787.798 68.280.033 40%

Alte instalatii, utilaje si mobilier 206.918 33.514 -84%
Avansuri si Imobilizari in curs de investitie 9.012.414 25.545.807 183%
Imobilizari financiare 2.456.186 4.508.265 84%
Active circulante, din care: 43.330.349 66.695.370 549
Stocuri, din care: 23.758.643 46.245.623 95%
Materii prime si materiale consumabile 5.341.637 16.529.846 209%

Obiecte de inventar 8.304 33.974 309%
Produse finite 547.096 947.809 73%

Marfuri 5.564.493 1.465.869 -74%
Ambalaje 942 4.699 399%
Productia in curs 12.066.460 27.052.942 124%
Avansuri achizitie de stocuri 229.711 210.485 -8%
Creante, din care: 17.589.404 17.367.791 -1%
Creante comerciale 7.572.906 5.186.893 -32%

Alte active 10.016.499 12.180.899 22%
Investitii pe termen scurt 1.240 1.240 0%
Casa si conturi la banci 1.981.062 3.080.715 56%
Cheltuieli inregistrate in avans 2.939.625 3.874.303 32%
TOTAL ACTIV 172.264.375 244.928.575 42%
Datorii curente, din care: 37.234.690 82.695.466 1229
Furnizori terti 10.567.554 34.477.599 226%
Datorii cu societatile afiliate 849.293 9.868.553 1062%
Datorii bancare <1 an 16.399.804 21.982.297 34%
Leasing financiar <1 an 5.351.281 9.801.375 83%

Alte datorii pe termen scurt 4.066.758 6.565.642 61%
Datorii pe termen lung, din care: 50.991.067 57.333.387 12%
Datorii bancare 35.245.941 34.924.475 -1%
Leasing financiar 15.745.126 22.408.912 42%
Venituri in avans 327.525 1.225.321 274%
Total Datorii 88.225.757 140.028.853 59%
Capitaluri proprii, din care: 83.711.093 103.674.401 249
Capital subscris si varsat - actiuni comune 58.242.621 92.150.414 58%



Actiuni preferentiale 5.827.175 5.827.175 0%

Capital subscris si nevarsat - actiuni comune - 5.101.575 0%
Prime de capital 10.616.184 19.441.836 83%
Alte rezerve 968.772 1.287.973 33%
Pierderi legate de instrumente de capital 337.232 15.999.406 4644%
Profitul sau pierderea reportata 1.720.481 8.393.573 388%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 6.673.092 -2.325.590 -135%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 172.264.375 244.928.575




BUGET ESTIMAT VS. REALIZAT
2022

Conform IFRS

INDICATOR Buget 2022 Realizat 2022 Evolutie %
Numar HA 12.029 12.300 2%
Suma (RON) Suma (RON)
Venituri vanzari produse 77.479.661 87.587.080 13%
Subventii 14.363.514 14.855.183 3%
Productia in curs - 11.590.190 -
Alte venituri 1.500.000 1.166.059 -22%
Total venituri 93.343.175 115.198.512 23%
Cost productie vandutd 36.563.567 42.981.744 18%
Cheltuieli indirecte 1.898.975 3.410.909 80%
Arenda 11.909.447 14.888.544 25%
Cheltuieli cu utilajele 3.525.600 6.107.845 73%
Cheltuieli auto & logistica 678.400 1.085.847 60%
Cheltuieli administrative 4.853.800 7.164.297 48%
Cheltuieli cu personalul 11.140.975 11.983.208 8%
Total cheltuieli 70.570.764 87.622.394 24%
EBITDA Operationala 22.772.411 27.576.119 21%
EBITDA operationala/HA (EUR) 379 448 18%
Indemnizatie fixa HAM 764.750 - -100%
Program SOP - 861.990 100%
Indemnizatie variabilda HAM an 2021 - 1.452.547 100%
EBITDA 22.007.661 25.261.582 15%
EBITDA /HA (EUR) 366 411 12%
Cheltuieli cu amortizarea 8.076.632 7.548.106 -7%
EBIT 13.931.030 17.713.476 27%
Cheltuieli cu dobanzile 3.668.973 4.355.487 19%
EBT 10.262.057 13.357.988 30%
Cheltuieli impozit profit 1.436.691 1.956.912 36%

Profit net IFRS 8.825.365 11.401.076 29%



DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 24 februarie 2023

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare intermediare
consolidate si individuale simplificate neauditate intocmite pentru anul 2022 ofera o imagine
corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor Holde Agri Invest SA, asa cum este prevazut de standardele de
contabilitate aplicabile, si ca raportul preliminar ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea
evenimentelor importante care au avut loc in anul 2022 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare intermediare consolidate si individuale simplificate.

Iulian-Florentin Circiumaru

Presedinte Consiliu de Administratie al Holde Agri Invest S.A.
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