X Curriculum Vitae

NUME Daniela NEMOIANU

EXPERIENTA
PROFESIONALA m
Perioada iulie 2019 — prezent
Locatia Bucuresti, Romania
Compania Erste Banca Comercialda Romana
Pozitii de Membru in Consiliul de Supraveghere al Grupului Erste BCR
conducere
Descriere Membru independent non-executiv
Perioada august 2016 — prezent
Locatia Bucuresti, Romania
Compania Nemoianu Consulting
Pozitii de Partener Fondator
conducere
Descriere Firma de avocaturd specializata in servicii financiare, dreptul afacerilor si fiscalitate, managementul
riscului, reglementari si conformitate, fuziuni si achizitii, fonduri europene
Perioada iulie 1996 —iulie 2016
Locatia Bucuresti, Romania
Compania KPMG in Romania
Profilul Audit, fiscalitate, consultanta in afaceri, restructurari
Grupului Membru al retelei KPMG International
= Partener KPMG CEE (2006-2016)
Pozitii de
conducere = Partener Executiv, membru al Comitetului Executiv al KPMG Romania (2010 — 2016)

= Membru, iar ulterior Presedinte, Comitetul de Supraveghere al KPMG Central Eastern Europe
(2009 —2016)

= Partener Coordonator al Departamentului de Consultanta in Afaceri (KPMG Advisory) (2008-2010)

= Partener responsabil pentru Managementul Riscurilor, KPMG Romania si KPMG Advisory (2008 —
2015)

= Partener Coordonator responsabil pentru protectia juridicd a activitdtilor KPMG in Romaénia
(2000-2016)

= Partener Coordonator al KPMG Legal, firma de avocatura asociatd KPMG Romania — (2004-2016)

= Partener Coordonator al Diviziei de Consultanta de Risc in Afaceri — Risk Advisory, KPMG Advisory
(2007-2008)

= Director Tax&Legal - Servicii de Asistentd Fiscald & Juridicd, KPMG Romaénia (2002 — 2006)

= Manager Tax&Legal - Servicii de Asistenta Fiscala & Juridicd, KPMG Romania (2000-2002)

= Consultant — Consultanta in afaceri (1996-2000)

Descriere Specializari: servicii financiare, infrastructura si mari proiecte, energie si utilitati, sectorul public &
fonduri europene

Linii de servicii: reglementdri, consultanta Tn management, risc & conformitate, finante corporative,
guvernanta corporativad, asistenta juridica si fiscala.
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Dna. Nemoianu furnizeaza servicii de asistenta in management, consultanta, servicii de asistenta juridica si
fiscald unui mare numadr de investitori internationali si locali, cunoscand nevoile si asteptarile acestora, ca si
provocarile intalnite in implementarea planurilor de investitie in Europa Centrald si de Est. Dna. Nemoianu
are, de asemenea, experienta semnificativa in colaborarea cu autoritatile centrale si locale romane, fiind
implicata si in numeroase proiecte cu institutii financiare internationale. A sustinut, de asemenea, prezentari
la conferinte si seminarii pe diverse teme comerciale, integrarea in Uniunea Europeana si armonizarea
legislatiei.

- are o vasta experienta in servicii financiare, reglementdri si conformitate, proiecte de infrastructurd si
constructii, investitii de tip greenfield si achizitii, privatizari, managementul riscului.

- este specializata Tn fuziuni & Achizitii, tranzactii si restructurari si guvernanta corporativa.

- are o experientd castigata in peste 300 de tranzactii, o parte din proiecte fiind realizate Tn cadrul
unor achizitii transfrontaliere, mari proiecte de privatizare si proiecte guvernamentale.

- a furnizat, in calitate de Consultant coordonator, servicii de reglementare si afaceri pentru un numar
semnificativ de mari investitori internationali.

- a participat activ si constant in cadrul principalelor asociatii din mediul de afaceri, ca de exemplu
AmCham, Consiliul Investitorilor Stradini, Camera de Comert Britanica si Camera de Comert a Olandei,
Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei.

A dezvoltat o arie extinsa de expertiza in calitate de consultant in servicii financiare, in domenii ca de
exemplu: (i) autorizari, reglementari si conformitate in relatia cu Banca Nationald a Romaniei, (ii) consultanta
privind produsele si operatiunile bancilor si institutiilor financiare, (iii) moneda electronicd, (iv) proiecte de
fuziuni & achizitii, (v) reorganizarea bancilor si institutiilor financiare, (vi) training specializat de risc pentru
conducerea bancilor, (vii) guvernantd corporativa si conformitate (pachetul CRD IV, MIFID), (viii) evaluarea
riscurilor, (ix) consultari legislative si modificari reglementari, (x) prevenirea si combaterea spaldrii banilor &
lupta antifrauda, (xi) protectia consumatorilor, (xii) consiliul concurentei, (xiii) operatiuni de finantare, (xiv)
restructurari si reesalonarea datoriilor, credite neperformante, (xv) protectia datelor personale, (xvi) fonduri
europene etc.

Dna. Nemoianu are, de asemenea, 0 bogata experienta in proiecte din sectorul public, fonduri europene si
achizitii publice:

= Redactarea opiniilor juridice cu privire la interpretarea si aplicarea legislatiei nationale si europene in
materia achizitiilor publice.

= Asistentd in evaluarea procedurilor de atribuire (facand parte din Comisia de Evaluare) in calitate de
expert externalizat din partea autoritatii contractante

= Pregatirea/elaborarea documentatiei de atribuire si a formularelor specifice procedurilor de atribuire
nationale/comunitare (e.g. fisa de date a achizitiei, caiet de sarcini, criterii de evaluare,
documente/formulare specifice, acorduri de asociere) aferente procedurilor nationale/Europene de
atribuire.

= Elaborarea, revizuirea, negocierea, implementarea si monitorizarea derularii contractelor de achizitii
publice, precum si a contractelor de gestionare a proiectelor publice pentru concesiunea lucrarilor
publice, serviciilor si pentru PPP-uri.

= Auditul procedurilor de achizitii (publice) organizate/finantate de autoritatile publice si de alte
institutii finantatoare (de ex., Ministere, Banca Mondiald, EBRD, etc.).

=  Elaborarea procedurilor & politicilor de achizitii publice.

= Structurarea si executarea privatizarilor in conformitate cu legislatia achizitiilor publice.

= Asistentd in realizarea testului investitorului privat.

= \Verificarea relatiilor contractuale cu autoritatile municipale din perspectiva legislatiei privind ajutorul
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de stat.

Revizuirea structurilor de finantare a intreprinderilor municipale si asistenta in vederea modificarii
acestor structuri.

Asistenta in legatura cu toate aspectele procedurale aferente litigiilor in materia achizitiilor publice.
Intocmirea/redactarea documentatiei si formularelor specifice participarii la procedurile de atribuire
(inclusiv a contractelor de consortiu sau asociere in participatie, a acordurilor de subcontractare ca si
a angajamentelor ferme de sustinere).

Revizuirea si negocierea contractelor de achizitii publice sau PPP, a contractelor privind
managementul proiectelor sau a contractelor de concesiune de lucrari publice si servicii.
Managementul contractelor.

Asistenta n litigii in materia achizitiilor publice sau a parteneriatelor public-private.

Cursuri de formare profesionald privind procedurile/cadrul de reglementare a achizitiilor
publice organizate pentru societdti private si de stat.

Management de proiect.

Finantarea proiectelor.

Consultantd pentru proiecte majore.

Dna. Nemoianu a fost, de asemenea, responsabild in calitate de consultant Tn afaceri, pentru un
numar impresionant de investitori internationali si locali care au beneficiat de asistenta oferita de
KPMG Romania. Responsabilitatile sale au inclus:

Managementul proiectelor de privatizare in beneficiul investitorilor straini, evaluarea din perspectiva
juridicd a tranzactiei preconizate, elaborarea strategiilor, asistenta pe parcursul deruldrii privatizarii si
de asemenea in perioada post-privatizare,

Societati listate si regulamentele pietelor reglementate. Consultanta cu privire la regulamentele
pietelor reglementate aplicabile Tn cazul majorarilor de capital, drepturile actionarilor minoritari,
hotararile organelor societare precum si asistenta in legatura cu ofertele publice. Asistenta oferita
unor diversi emitenti si investitori straini actionand in calitate de actionari majoritari in societati
detinute public, listate pe pietele de capital romanesti.

EDUCATIE S| FORMARE -

Institutia

Institutul Franco-Roman de Dreptul Afacerilor sub patronajul Universitatii Bucuresti si
Universitatii Sorbona

Perioada 1997-1998
Diplomd/titlu Master in Drept Comercial si Comunitar
Institutia Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti
Perioada 1991-1995
Diplomd/titlu Licenta in drept
Tara Programe de specializare
Romania mai-nob 2020, Henley Business School Envisia, Certificare post-universitara in guvernanta
corporativa si administrarea afacerilor
Austria dec 2020, Training reglementari si conformitate, Ernst&Young, Viena
Austria december 2019, Training reglementari si conformitate, Ernst&Young, Viena
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Romania mai 2019 Training reglementari si conformitate, KPMG Romania

Franta 2012/2013 - INSEAD, program de leadership privind strategia transformationala si
inovarea in cadrul companiilor

UK 2010 — Facultatea Internationala de Finante, Curs despre Finantarea Proiectelor

us 2009 - Harvard Business School, Curs de Leadership, Leading Professional Firms

Locatii UE Cursuri internationale periodice de pregatire, avand drept obiect Servicii Financiare,

Fuziuni & Achizitii, Servicii Tranzactionale, Evaludri de business, Cursuri avansate de
fiscalitate, Lean Six Sigma, Blue Ocean, Achizitii publice, Good Corporate Governance,
Servicii de consultantd, Mari proiecte de infrastructura, PPP, FIDIC, Piete, Vanzari si
marketing, Negocieri, Solutionarea conflictelor, Contracte, Instrumente de Management,
Etica & Independentd, Managementul riscurilor, AML, Confidentialitatea datelor,
Managementul clientilor strategici, Strategii geo-politice, Siguranta cibernetica, Media,
Soft skills — aptitudini si comunicare, Formarea formatorului etc

COMPETENTE
PERSONALE |
Competente Leadership cu scop si perspectiva, integrator multidisciplinar, viziune strategica, initiativa,

organizationale/manageriale

Limba materna
Alte limbi straine cunoscute

Engleza
Franceza

Competente digitale

Acreditari
relevante

Alte Pozitii detinute,
Asociatii si Proiecte

CONFIDENTIAL

independenta gandirii, anticiparea si remedierea riscurilor, onestitate, integritate

Romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Participare_ la Discurs oral
conversatie
c1/c2 c1/c2 c1/c2 c1/c2 c1/c2
B1/B2 B1/B2 A1/A2 A1l/A2 Al/2

Niveluri: AL/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator experimentat

AUTOEVALUARE
Procesarea . Creare de . Rezolvarea
. . Comunicare : Securitate
informatiei continut de probleme
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat independent independent

Niveluri Office: Utilizator elementar - independent - experimentat

= Avocat, UNBR

= Acreditare Expert in Achizitii Publice

= Acreditare Expert in Parteneriate Public-Private
= Acreditare Expert Fonduri Europene

= Acreditare Manager de Proiect

= Formator acreditat

=  Traducdtor autorizat limba engleza

Alte pozitii detinute pro-bono:

Presedinte al Comitetului Director al TEACH for Romania, o organizatie dedicata
educatiei (2017-prezent)
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Membru in Consiliul Director al asociatiei think-tank ReThink Romania (2021-
prezent)

Membru Tn Asociatia Administratorilor Independenti

Presedinte (2015/16), VicePresedinte (2018/19) al Camerei de Comert Americane
in Romania (AmCham) si membru in Consiliul Director al AmCham (2013-2020)
Profesor Asociat la Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti, Masterul de
Drept Fiscal (2015-2017)

Membru in Comisia Prezidentiald Proiect Romania, Presedintia Romaniei (2016-
2017)

Membru in asociatia Professional Women Network (PWN Romania)

Formator in materia achizitiilor publice, in drept fiscal, prevenirea si combaterea
spalarii banilor (AML), risc si conformitate, stat de drept

Contributor activ la consultarile pentru elaborarea politicilor si proiectelor
legislative (legi, strategii nationale, fiscalitate, programe europene, proiecte
strategice, securitatea cibernetica etc).

Publicatii: Numeroase articole in publicatii comerciale si juridice, prezentator principal in
cadrul conferintelor si evenimentelor publice, prezenta activa in media.

Semnatura:
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