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INFORMATII EMITENT

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului Raport trimestrial T3 2021
Pentru exercitiul financiar 9L: 01.01.2021 - 30.09.2021
T3: 01.07.2021 - 30.09.2021
Cadru legal Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
Data raportului 26.11.2021

Informatii despre emitent

Nume Holde Agri Invest S.A.
Cod fiscal 39549730
Numar inregistrare Registrul
= 9 140/9208/2018
Comertului
. . Intrarea Nestorei nr. 1, Corp B, etaj 10, Sector 4,
Sediu social

Bucuresti, Romania
Informatii despre valorile mobiliare
Capital subscris si varsat 64.069.796 lei

Piata pe care se tranzactioneaza
’ _p s ’ MTS AeRO Premium

valorile mobiliare

64.069.796 actiuni, dintre care: 58.242.621
actiuni ordinare clasa “"A” si 5.827.175 actiuni
preferentiale clasa “B”

Caracteristici cheie ale valorilor
mobiliare emise de companie

Simbol HAI

Contact

Numar de telefon +40 318 602 101
Email investors@holde.eu
Website www.holde.eu

Situatiile financiare consolidate intermediare simplificate la 30 septembrie 2021 prezentate in
paginile urmatoare sunt neauditate.
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SCRISOARE DE LA CEO HOLDE

Stimati actionari,

Astazi, va punem la dispozitie rezultatele financiare inregistrate de
Holde Agri Invest in primele nouad luni din 2021.A fost un an in care
am constientizat si mai mult cd agricultura nu este cel mai usor
domeniu, dar este cel care ne hraneste, si din acest punct de
vedere ne asumam o responsabilitate fatd de societate si fata de
generatiile viitoare.

Sa structuram afacerea noastra, presupune timp si rabdare.
Presupune sa crestem suprafata pe care o lucram, si presupune sa
ne perfectionam metodele de lucru. Avem convingerea ca in timp,
si investind, recompensele vor veni deopotriva pentru actionari si
pentru agricultura din Romania.

In cei trei ani de activitate ai Holde, am inteles ce provocari avem

de infruntat. Suntem constienti ca extinderea are un cost si ca

dotarea fermelor este cruciala pentru obtinerea celor mai bune .
rezultate. Totodata, am inteles ca cel mai important este sa avem ‘/(
colegi motivati si antrenati. Astfel, in 2021, am demarat o serie de

programe de dezvoltare personald si am investit suplimentar intr-

un proiect de transformare organizationala.

J

In cadrul Holde, facem agriculturd motivati in primul rand, de y
pasiunea pentru perfectiune. Totodatd, suntem convinsi ca trebuie sa profitdam de avansul din
domeniul tehnologiei, si ca trebuie sa facem agricultura high-tech. Lucru pe care la Holde I-am
implementat inca de la infiintare si constituie in continuare unul dintre principalii piloni de
crestere.

ANUL 2021

Anul 2021 reprezintd pentru noi inceputul perioadei de maturizare a afacerii. in acest an, am
ajuns sa operam trei unitati de productie (Rosiori, Videle si Frumusani), dintre care ferma
Frumusani a inregistrat rezultate exceptionale. Toate sistemele noastre de management au
ajuns la maturitate si vor putea prelua mai usor efortul de extindere a suprafetelor lucrate.

In acest an, am derulat prima noastra investitie intr-un proiect de irigatii, pe o suprafatd de 125
de hectare in zona fermei Frumusani, si de asemenea, am realizat primul nostru siloz construit
de la zero, la Calinesti, prin care am crescut capacitatea de depozitare de la 10.000 de tone la
aproximativ 15.000 de tone.

Tot in acest an, aplicatia AgroCity in care Holde detine o participatie minoritara, a fost cea care
a asigurat functia de planificare, raportare si control a activitatilor in ferme. Din toamna acestui
an, toate operatiunile noastre au fost derulate cu sisteme de ghidare Trimble, complet
functionale.

Anul agricol 2021 a fost unul foarte bun din perspectiva productiilor si preturilor de valorificare
a marfii. Productiile de grau si rapita au fost deosebit de insemnate, cu maxime de pana la 8,6
tone/ha la grau, soiul Avenue si soiul Cesario (6,6 tone/ha media pe grup) si 4,3 tone/ha la
rapita, soiul Architect si soiul Invigor (3,7 tone/ha media pe grup). Porumbul si floarea-soarelui
au performat mai slab decat ne asteptam, in parte si din cauza lipsei de dotari in contextul
extinderii suprafetelor exploatate, semanatului tarziu pe alocuri si al secetei de peste vara, mai
ales in fermele din judetul Teleorman. In ceea ce priveste cultura bio, aceasta este mult mai
expusa capriciilor vremii si in mod paradoxal, in anii cu ploi multe in primavara tinde sa nu ne
rasplateasca cu recolte la nivelul scontat. Ploile din aceasta primavara, desi foarte bune pentru
grau si rapita in regim conventional, au diminuat recoltele de mazare si floarea-soarelui bio. De
asemenea, desi tendintele din anii precedenti pareau sa promita rezultate mai mari prin folosirea



de ingrasaminte organice, anul acesta am inregistrat un recul din acest punct de vedere. Prin
urmare, suntem in curs de reevaluare a tehnologiei folosite pentru urmatoarele sezoane. Cultura
bio este inca o provocare pentru agricultura si necesita o perioada mai lunga pentru a confirma
si demonstra ca poate fi solutia pentru viitor.

Preturile de valorificare au inregistrat in acest an o crestere peste asteptari si am reusit sa
profitam in parte de preturi record. Am incercat sa ne adaptam la trendul ascendent si la
recordurile atinse in fiecare luna, in contextul in care strategia noastra este sa vindem o parte
din produse prin contracte de tip forward. Cu toate acestea, mediile obtinute au fost
satisfacatoare. O surpriza placuta a fost reprezentata de cresterea de pret pentru grau, chiar si
dupa campania de recoltare, iar in luna noiembrie a acestui an, am obtinut 1.300 lei/tona fata
de 850 lei/tona in iulie. Acest lucru valideaza inca o data strategia noastra cu privire la cresterea
capacitatii de stocare a marfii si de a depozita cat mai mult din ceea ce producem. Prin urmare,
avem in vedere accelerarea constructiei de silozuri de ferme in urmatorii ani.

Si in acest an cheltuielile noastre au fost tinute sub control si am respectat bugetul propus cu
privire la infiintarea culturilor si cheltuielile indirecte operationale. Am inregistrat totusi cheltuieli
mai mari decat cele prevazute in categoria celor aferente eforturilor de crestere a suprafetei
exploatate — cheltuieli administrative, consultanta etc., precum si la rubricile unde ne pregatim
pentru urmatoarea etapa de crestere - cheltuieli cu personalul la centrul de servicii, cheltuieli
pentru cresterea capacitatii de management etc. De asemenea, au fost inregistrate cheltuieli
suplimentare si la plata arendei pe fondul anului agricol bun, precum si nevoii de a ne consolida
prezenta in teritoriu.

GANDURI PENTRU VIITOR

Pentru anul viitor, asa cum am anuntat deja, avem semnate angajamente pentru aproximativ
3.000 ha suplimentare si care sunt in curs de audit tehnic si finalizare a tranzactiilor. Speram
ca totul sa se indeplineasca conform planului si sa incepem anul urmator cu un portofoliu de
circa 13.000 ha si patru puncte de lucru. Extinderea suprafetei va presupune si investitii
aditionale in echipamente si silozuri, dar si in sisteme de irigatii.

in privinta eforturilor de modernizare, suntem incantati s mentionam ca in prezent, toate cele
trei ferme Holde sunt ori deja dotate cu utilaje moderne sau avem deja efectuate comenzi pentru
utilajele lipsa, care au termenul de livrare la inceputul primaverii anului 2022.

Desi nu putem inca sa tragem o concluzie, previziunea noastra pentru actionarii si suporterii
Holde este ca rezultatele anului 2021 vor fi satisfacatoare in contextul de crestere accelerata si
investitiile puternice realizate pe toate fronturile afacerii noastre.

PREZENTA PE PIATA DE CAPITAL

Ne bucuram ca avem atat de multi investitori care au incredere in noi, mai mult de 1.600 de
persoane fizice si juridice. De asemenea, suntem incantati ca suntem parte din cresterea pietei
de capital din Romania. Anul acesta a fost unul foarte bun pentru Bursa de Valori Bucuresti, iar
actiunea HAI a dovedit ca este stabila si ca poate genera lichiditate chiar in contextul prezentei
pe segmentul AeRO. Totodatd, suntem mandri cad incepand cu luna octombrie a acestui an,
actiunile HAI sunt incluse in indicele BET-AeRO dezvoltat de Bursa de Valori Bucuresti pentru
piata AeRO. In cadrul acestui indice, detinem a doua cea mai pare pondere.

In incheierea acestei scrisori, v& asigurdm c& vom continua sd v tinem la curent in legdturd cu
evolutia si planurile de dezvoltare ale companiei si va invitdm sa cititi urmatoarele pagini ale
acestui raport. in numele Holde Agri Invest, v8 multumesc pentru increderea acordatd si cd ne
sunteti alaturi in acest proces de dezvoltare si speram ca veti ramane in continuare pentru a
beneficia de povestea noastra de crestere. Daca aveti intrebari cu privire la acest raport
financiar, va rog sa ne contactati la adresa investors@holde.eu si va vom raspunde cu placere.

Liviu Zagan


mailto:investitori@holde.eu

DESPRE HOLDE AGRI INVEST

Sectorul de activitate

Ciclul agricol romanesc este impartit in doua sezoane principale:

e Campania de primavara: lunile martie-aprilie cadnd se seamana porumb, floarea-
soarelui, mazare de primavara si soia cu recoltare in septembrie-octombrie si vanzarea
recoltelor in lunile urmatoare.

e Campania de toamna: intre august-octombrie cand se seamana grau, rapita si orz cu
recoltare in anul urmator in vara si vanzarea recoltelor in lunile urmatoare.

Ciclul indica in mod clar ca cea mai mare parte a veniturilor din vanzarea culturilor are loc in a
doua jumatate a anului, atat pentru sezonul de primavara, cat si pentru cel de toamna, cu
exceptia cazului in care compania decide sa depoziteze recoltele in silozuri pentru a le vinde
ulterior. Astfel, majoritatea companiilor agricole in prima jumatate a anului (S1) genereaza in
principal costuri, iar in a doua jumatate a anului (S2) genereaza venituri, concomitent cu
cresterea costurilor, datorita insamantarii si pregatirii campaniei agricole pentru anul urmator.

Scurt istoric

Ideea proiectului Holde Agri Invest a fost conceputa in 2016, de patru antreprenori romani, Liviu
Z&gan, Robert Maxim, Matei Georgescu si Alexandru Covrig. in 2017, fondatorii si-au unit fortele
cu echipa fondului local de investitii, Certinvest, iar in 2018, au infiintat oficial Holde Agri Invest
SA. La scurt timp, compania a atras o investitie externa de la Vertical Seven Group fondat de
antreprenorii Iulian Circiumaru si Andrei Cretu.

In iulie 2018, compania a facut prima achizitie, o ferm& de aproximativ 2.800 de hectare in zona
Rosiorii de Vede din judetul Teleorman si a preluat cinci companii si centrul de mecanizare
existent care deserveste suprafata totald exploatatd. In aprilie 2020, Holde Agri Invest a
achizitionat ferma Agromixt Buciumeni, o companie fondata in 1991 cu capital romanesc, care
opereaza terenuri agricole in judetul Calarasi, ajungand astfel la peste 7.000 ha de teren
exploatat. In continuare, compania a achizitionat Agrocom Exim Prod SRL si a preluat ceea ce
este cunoscuta sub numele de ferma Videle, al treilea nucleu al Holde Agri Invest. Integrarea
fermei Videle a avut loc in mai multi pasi. in 2019, Holde a inceput s& exploateze 850 ha din
teren, in 2020 terenurile cultivate de companie cresc la 1.600 ha, iar din vara anului 2021, Holde
exploateazd suprafata totald de 2.400 ha. In 2021, pe terenurile fermei Videle erau cultivate
culturi conventionale precum grau, rapitd, porumb si floarea-soarelui.

In data de 1 octombrie 2020, actiunile ordinare clasa A ale Holde Agri Invest au debutat pe piata
AeRO a Bursei de Valori Bucuresti, in urma desfasurarii a doud plasamente private de succes,
in decembrie 2019 si respectiv, iunie 2020. Iniulie 2021, Holde Agri Invest a inchis operatiunea
de majorare a capitalului social care va contribui la alimentarea dezvoltarilor ulterioare.

Structura afacerii

La 30 septembrie 2021, Holde Agri Invest, holdingul, includea zece entitati - noua ferme de
culturi tehnice situate in judetul Teleorman (regiunea Rosiorii de Vede - Agro Antran, Agro
Sargadillo, Benasque, Bigmed, Capriciu, Inter Muntenia, Ronosca, si Videle - Agrocom) si in
judetul Calarasi (regiunea Buciumeni - Agromixt) si o entitate care ofera servicii operationale,
Holde Agri Operational. Compania mama, Holde Agri Invest SA, actioneaza ca centru de servicii
partajate, acoperind si aspecte administrative si de guvernanta. La 30 septembrie 2021, Holde
si filialele sale aveau in total 90 de angajati.

Pentru anul agricol 2020-2021 Holde a exploatat o suprafata totala de 8.496 ha, din care 635
ha in proprietate si 7.861 ha in arenda. In primele noud luni ale anului 2021, fermele din
portofoliul Holde au cultivat in regim conventional grau, rapita, floarea soarelui, porumb, mazare
uscatd, soia, precum si in regim bio grau, floarea-soarelui si mazare. La data redactarii
prezentului raport, dupa finalizarea achizitiilor celor doua ferme: Agrocom Exim Prod si Agro



Fields Future, Holde are in exploatare o suprafata totalda de 9.460 ha, din care 702 ha in
proprietate si 8.758 ha in arend&. in afard de teren, Holde detine o capacitate de depozitare de
10.000 de tone in silozul de la Calinesti, completata de tehnologia ,silobag” ce poate fi utilizata
in oricare dintre fermele Holde.

Holde Agri Invest S.A. detine, de asemenea, participatii minoritare in start-up-urile agritech:
AgroCity, Enten Systems si o participatie de 100% in ferma Agro Fields Future. Acestea nu sunt
incluse in rezultatele consolidate.

Holde Agri Invest SA

% Hclalde

84% 95, 99.9%, 96 0 96,116%

100%

95,4545% § 954545% W 95,4545% 87.5%
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EVENIMENTE CHEIE

Evenimente in T3 2021

In data de 29 iulie 2021, Holde a informat actionarii despre incheierea unui nou contract de
audit financiar de catre Administratorul Unic al companiei cu Mazars Romania SRL pentru
perioada 2021 - 2023. Administratorul Unic va convoca Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor Tnainte de 26.11.2021, data la care expira actualul contract de audit financiar
incheiat cu Mazars Romania SRL, pentru a aproba prelungirea mandatului auditorului si noul
contract de audit financiar.

In data de 24 august 2021, Holde a informat investitorii despre finalizarea achizitiei companiei
Agrocom Exim Prod SRL si integrarea completa a fermei Videle in structura Holde Agri Invest.
Valoarea tranzactiei se ridica la 14,3 milioane de lei pentru 2.400 de hectare de teren aflate in
arenda. 88% din suprafata totala exploatatd de Agrocom Exim Prod SRL este reprezentata de
contracte de arenda semnate pentru o perioadda de peste 8 ani. Tranzactia a fost finantata
proportie de 62% debt si 38% equity. Compania a mai anuntat ca va incepe procesul de
modernizare a fermei Videle. Investitiile cheie se vor concentra pe utilaje si construirea unui
siloz de 10.000 de tone. Conducerea se asteapta sa atinga performanta maxima la ferma in 3
ani, estimativ in 2024.

In data de 24 august 2021, Holde a informat investitorii cu privire la numirea domnului Adrian
Pirciu, in calitate de Director Financiar al Companiei. Mandatul domnului Pirciu a inceput la
01.09.2021, pentru o perioada nedeterminata. Domnul Pirciu |-a inlocuit pe domnul Alex Covrig,
care se va concentra pe rolul sau de Membru al Consiliului de Administratie la Holde Agri
Management SRL si va continua sa puna la dispozitie echipei executive expertiza si cunostintele
sale in domeniul financiar.

In data de 6 septembrie 2021, Holde a informat investitorii despre initierea procedurilor in
vederea achizitionarii a patru noi ferme. Valoarea tranzactiilor se ridica la 6,7 milioane euro,
costurile fiind finantate partial din contributiile atrase in urma operatiunii de majorare a
capitalului social, iar restul cu fonduri obtinute de la institutii financiare. in cazul in care achizitiile
vor fi finalizate, suprafata totala a fermelor achizitionate va fi de aproximativ 3.500 de hectare
- in jur de 350 de hectare fiind in proprietate, iar restul in arenda. Achizitiile vor include, de
asemenea, 2 baze agricole si utilajele acestora si vor mari echipa Holde cu 20 de angajati.

La mijlocul lunii septembrie 2021, Holde a pus in functiune primul proiect de irigatii, care
acopera o suprafatd de 125 de hectare in zona fermei Frumusani si este alimentat din raul
Dambovita. Valoarea investitiei a fost de aproximativ 1,7 milioane de lei si va contribui la
cresterea productivitatii culturilor de porumb si soia.

Evenimente dupa inchiderea perioadei de raportare

In data de 6 octombrie 2021, Holde a informat actionarii cu privire la perfectarea unei
tranzactii pentru achizitionarea unei noi ferme de 230 ha langa nucleul Frumusani care, in urma
acestei tranzactii, va ajunge la 3.260 ha. Valoarea totala a tranzactiei este de aproximativ 2
milioane RON, iar noua suprafata va fi operata in totalitate in regim de arenda. De asemenea,
pretul tranzactiei include culturile aferente anului 2021 si subventiile APIA pentru anul in curs,
care vor fi integral dobandite de catre Companie.

Incepand cu data de 11 octombrie 2021, actiunile HAI au fost incluse in indicele BET-AeRO
dezvoltat de Bursa de Valori Bucuresti pentru piata AeRO. In cadrul acestui indice, Holde detine
a doua cea mai pare pondere.

In data de 21 octombrie 2021, Holde a informat piata cd Adunarea Generald a Asociatilor a
Holde Agri Management S.R.L. (,HAM"), administrator unic al Companiei, a aprobat, in cadrul
Adunarii Generale a Asociatilor din data de 06.10.2021, numirea lui Iulian-Florentin Circiumaru
in functia de reprezentant permanent al HAM in cadrul Companiei, ca urmare a revocarii lui



Eugen - Gheorghe Voicu din aceasta pozitie. Mandatul lui Iulian-Florentin Circiumaru intra in
vigoare incepand cu data de 06.10.2021 si isi va produce efectele pana la data de 30.05.2024.

In data de 8 noiembrie 2021, Holde a informat piata in legaturd cu realizarea unei investitii in
domeniul agritech, prin achizitionarea unei participatii minoritare in Enten Systems, companie
ce comercializeaza solutii si sisteme de furnizare date referitoare la productia agricola, prin
instalarea unor echipamente care monitorizeaza permanent microclimatul si furnizeaza
fermierilor date esentiale despre starea culturilor si riscurile potentiale la care sunt expuse
acestea. Valoarea tranzactiei se ridica la 370.000 RON, din care 247.000 RON au fost utilizati
pentru achizitionarea unei participatii minoritare si 123.000 RON reprezintd o finantare
convertibild in actiuni.

Contracte semnificative

In T3 2021, Holde Agri Invest a raportat mai multe contracte semnificative, atat pentru vanzarile
de produse agricole, cat si pentru achizitii, imprumuturi si investitii. Toate aceste contracte au
fost raportate in conformitate cu normele in vigoare ale pietei de capital si pot fi consultate de
investitori la urmatoarele link-uri:

- Raport curent 39/2021
- Raport curent 40/2021
- Raport curent 44/2021
- Raport curent 46/2021
- Raport curent 54/2021



https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20210812183104_Raport-Curent-HAI-39-2021-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20210813090239_Raport-Curent-HAI-40-2021-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20210901170536_Raport-Curent-HAI-44-2021-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20210902211513_Raport-Curent-HAI-46-2021-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20211001180149_Raport-Curent-HAI-54-2021-RO.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/HAI/HAI_20211001180149_Raport-Curent-HAI-54-2021-RO.pdf

INDICATORI CHEIE HOLDE AGRI
INVEST - 9 LUNI

PROFITABILITATE 30/09/2020 30/09/2021

Venituri totale mii lei 26.256,3 46.844,1 78%
EBITDA mii lei 5.698,1 7.460,8  31%
EBITDA recurent* mii lei 3.162,1 7.611,8 141%
Profit net mii lei 1.487,9 2.634,3 77%
Profit net ajustat** mii lei 1.487,9 4.491,1 202%
Rezultat net pe actiune lei 0,035 0,041 19%
Rezultat net ajustat pe actiune lei 0,035 0,070 103%
OPERATIONAL 2019-2020 2020-2021 A
Suprafata exploatata ha 7.827 8.496 9%
Recolte tone 24.003 28.301 18%
CAPITAL 31/12/2020 30/09/2021 A
Capitaluri proprii mii lei 47.991,0 79.998,5 67%
Datorie financiara neta mii lei 36.333,0 58.599,2 61%
Grad de indatorare*** % 43% 42% (1) pp
Lichiditate curenta**** % 90% 161% 71 pp

*Dupa eliminarea unor cheltuieli de 246.000 RON ocazionate de majorarea capitalului social din iulie 2021,
precum si a unor venituri de 95.000 RON din subventii APIA aferente anului 2016.

**Dupa eliminarea cheltuielilor cu amortizarea fondului comercial si a drepturilor de utilizare terenuri
(conform standardelor IFRS).

***Calculat ca Datorie financiard neta/(Capitaluri proprii + Datorie financiard neta).

***xActive curente/Datorii curente.

Asteptari pentru perioada ramasa din an

Specificul modelului de afaceri al Holde Agri Invest SA oferd posibilitatea ca la momentul
raportarii rezultatelor financiare ale primelor noua luni ale anului sa fie cunoscute integral
rezultatele campaniilor de recoltare aferente anului financiar, fapt ce ofera o vizibilitate crescuta
veniturilor din exploatare ce urmeaza a fi obtinute in cursul anului financiar. In consecintg,
managementul Holde Agri Invest SA poate oferi, in conditiile tuturor informatiilor pe care le are
la dispozitie, o proiectie relevanta cu privire la rezultatele financiare neauditate ce urmeaza a fi
inregistrate la 31.12.2021.

Tinand cont de cele de mai sus, prognoza privind rezultatele financiare neauditate la 31.12.2021
este urmatoarea:

Venituri din exploatare 45 - 55 milioane RON
Rezultat operational recurent (IFRS) 5 - 7 milioane RON
Marja operationala recurenta 11% - 13%

Rezultat operational recurent / hectar 575 - 800 RON



ANALIZA REZULTATELOR
FINANCIARE

Venituri si cheltuieli

Cifra de afaceri consolidata a grupului Holde a crescut in primele noua luni ale anului 2021 cu
78% fata de perioada corespondenta a anului trecut, ajungand la 46,8 milioane RON (26,3
milioane RON).

Aceasta crestere a fost determinata in principal de veniturile din vanzarea de produse din
productia proprie si marfuri care au ajuns la 27,9 milioane RON (19,3 milioane RON) in crestere
cu 45% fata de anul trecut. Veniturile din subventii aferente activitatii au atins 6,6 milioane RON
(5,1 milioane RON), inregistrand o crestere de 29% comparativ cu anul 2020. Trebuie mentionat
faptul ca aceasta ultima comparatie este mai putin relevanta, cuantumul acestora din primele 9
luni ale anului trecut fiind semnificativ influentat de incasari de subventii APIA aferente anului
agricol 2017-18, precum si de despagubirile de seceta si asigurari primite.

Alte categorii semnificative de venituri inregistrate au fost cele din variatia stocurilor in valoare
de 8,9 milioane RON (0,2 milioane RON) reprezentand culturi nerecoltate aferente anului agricol
2020-2021, dar si infiintarea de culturi noi aferente anului 2021-2022. Veniturile din vanzarea
de active de 1,6 milioane RON (0,9 milioane RON) au crescut semnificativ ca urmare a continuarii
valorificarii flotei de utilaje existente a fermelor achizitionate in momentul reinnoirii acestora.
Alte venituri din exploatare in valoare de 1,6 milioane RON (0,7 milioane RON) au fost constituite
preponderent de despagubiri de calamitati primite in cursul anului aferente nucleului Frumusani.

Rezultatele prezentate au fost obtinute in urma exploatarii unei suprafete totale de 8.496
hectare (din care 1.894 hectare in regim organic) in cele trei nuclee ale Grupului: Rosiori,
Frumusani si Videle. In anul agricol 2020-2021, Grupul a obtinut 28.301 tone de culturi tehnice
(24.003 tone), din care 2.121 tone culturi organice (3.400 tone) de grau, floarea-soarelui si
mazare, respectiv 26.180 tone culturi conventionale (20.603 tone) de grau, porumb, rapita,
floarea-soarelui si soia. Comparativ cu anul agricol 2019-2020, totalul productiei realizate a
crescut cu 21%, scaderea cu 38% a productiei de culturi organice (influentata si de o suprafata
mai mica recoltatd comparativ cu anul trecut) fiind compensata cu cresterea de 30% a
cantitatilor de culturi conventionale. Aceasta evolutie a fost determinata, pe de o parte de
optimizarea flotei mecanizate utilizate si a proceselor de productie implementate, iar pe de alta
parte de factori meteorologici.

Valoarea estimativa a recoltelor obtinute este cu 18% mai mica decat previziunile bugetare (-
21% din cantitatile recoltate si +5% din valorificarea culturilor), inregistrandu-se deviatii
pozitive la culturile de grau conventional si deviatii negative la culturile de floarea-soarelui si
porumb conventional, dar si la toate categoriile de culturi organice. Pana la data de referinta a
fost valorificata in procent volumetric aproximativ 60% din recolta anului agricol 2020-2021,
restul acesteia fiind stocata in silozurile grupului.

Cheltuielile de exploatare in valoare de 43,8 milioane RON (24,6 milioane RON) au inregistrat o
crestere de 78% fata de perioada corespondentad a anului anterior. Aceasta evolutie a fost in
principal determinata de cresterea cu 95% a cheltuielilor cu inputurile necesare formarii
recoltelor anului agricol deja valorificate (seminte, motorina, fertilizari, tratamente), evolutie
determinata atat de trendul generalizat de crestere la nivel global a preturilor materiilor prime,
precum si de extinderea suprafetei operate. Cheltuielile cu arenda in valoare de 7 milioane RON
(5,2 milioane RON), precum si cheltuielile cu personalul in valoare de 5,5 milioane RON (3,6
milioane RON) au crescut comparativ cu anul 2020 in urma extinderii suprafetei exploatate, a
dezvoltarii centrului de servicii partajate al Grupului, dar si a presiunilor inflationiste.

Alte cheltuieli de exploatare au inregistrat o crestere de 68% comparativ cu anul trecut, evolutie
determinata in principal de scalarea centrului de servicii partajate si de cresterea corespondenta
a cheltuielilor logistice si cu mentenanta flotei mecanizate. Indicatorul EBITDA a inregistrat o
crestere de 136%, de la 3,1 milioane RON la 7,5 milioane RON. Dupa eliminarea elementelor



nerecurente, marja EBITDA recurentd realizata s-a ridicat la 16%, cu 4pp mai buna decat in
perioada comparativa a anului 2020.

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea activelor au crescut semnificativ fata de perioada
anterioard cu 198%, de la 1,5 milioane RON la 4,5 milioane RON, cauzate de cresterea
semnificativa a valorii flotei de utilaje utilizate ca urmare a programului investitional, dar si a
introducerii politicii contabile de amortizare a fondului comercial in conformitate cu standardele
contabile nationale. Rezultatul operational inregistrat dupa primele 9 luni ale anului de 2,9
milioane RON reprezintd o medie de 348 RON/ha, respectiv o crestere de 65% fata de anul
anterior. Pierderea financiara de 0,2 milioane RON, in crestere cu 80% comparativ cu 2020, se
datoreaza cresterii datoriei financiare ca urmare a finantarii achizitiilor de ferme si a programelor
investitionale asociate acestora. Rezultatul brut de 2,7 milioane RON (1,5 milioane RON) a
crescut cu 79% fata de perioada anterioara, iar impozitul pe profit pentru primele 9 luni ale
anului reprezinta o rata efectiva de impozitare de 3,8%. Rezultatul net de 2,6 milioane RON
reprezinta o medie de 310 RON/ha, adica o crestere de 63% fata de perioada comparativa
anterioara.

Active si pasive

Activele totale au crescut cu 73% la de la inceputul anului 2021. Activele corporale au crescut
cu aproximativ 30 milioane RON ca urmare a investitiilor in reinnoirea flotei de masini si utilaje,
precum si a derularii investitiei in extinderea capacitatii de insilozare a Grupului din zona
Calinesti. Imobilizarile financiare in valoare de 2,5 milioane RON au avut o crestere semnificativa
ca urmare a achizitiei unei participatii minoritare in startup-ul Enten Systems si a achizitiei
societatii Agro Fields Future SRL (extindere nucleu Frumusani). in ceea ce priveste activele
circulante, cresterea totala de 165% de la inceputul anului a fost determinata de stocurile de
produse finite si productia in curs aferentd unei suprafete marite aflata in exploatare. Creantele
comerciale au crescut cu 64% fata de inceputul anului, fiind constituite in principal de subventiile
APIA asociate anului agricol 2020-2021 sume care au fost incasate in lunile octombrie si
noiembrie 2021. Numerarul si echivalentele de numerar in valoare de 12,1 milioane RON
reprezintd resurse atrase in cadrul cresterii de capital social derulate in perioada Mai - Iulie
2021 prin Bursa de Valori Bucuresti.

Datoriile pe termen scurt in valoare de 39,8 milioane RON sunt in crestere cu 49% fata de
inceputul anului si sunt reprezentate in principal de partea curenta a creditelor bancare, de
achizitii inputuri pentru productia anului agricol 2021-2022 (2,6 milioane RON) si de debitele
catre furnizorii de inputuri agricole pentru anul agricol 2020-2021 (scadente in octombrie 2021).
Alte datorii pe termen scurt includ preponderent plati arende cu scadenta pana la sfarsitul anului,
salarii si taxe asociate. Datoriile pe termen lung in valoare de 51,2 milioane RON sunt in crestere
cu 113% fata de inceputul anului ca urmare in principal a finalizarii achizitiei Agrocom Exim Prod
SRL (nucleul Videle) si a derularii investitiilor in flota mecanizata.

Capitalurile proprii au crescut la 79,9 milioane RON, inregistrand o crestere de 67% de la
inceputul anului in principal ca urmare a atragerii unei sume de 29,3 milioane RON in perioada
mai-iulie 2021 prin intermediul Bursei de Valori Bucuresti, dar si a rezultatului net pozitiv
inregistrat in anul curent. La 30.09.2021 Grupul inregistreaza datorii purtdatoare de dobanda
cumulate de 70,7 milioane RON (din 44,3 milioane RON credite bancare, 17,9 milioane RON
leasing-uri financiare si 8,5 milioane RON scontari APIA). Datoria financiara neta la data de
referinta se ridica la 58,6 milioane RON. Structura de capital a Grupului Holde inregistreaza un
indicator al lichiditatii curente (Active curente / Datorii curente) de 1,6 si un Grad de indatorare
(Datorie financiara neta / Capital angajat net) de 0,42.

Program investitional

In primele 9 luni ale anului Holde Agri Invest SA a derulat un program investitional de 40
milioane RON finantat din surse proprii si credite bancare, respectiv contracte de leasing
financiar. Acest program a inclus:

- finalizare achizitie ferma Videle - 8,9 milioane RON

- achizitie ferma Agro Fields Future - 2,0 milioane RON

- investitie suplimentara platforma AgroCity — 0,2 milioane RON

- achizitie Enten Systems - 0,2 milioane RON



achizitii terenuri - 0,2 milioane RON

achizitii echipamente tehnologice (masini, utilaje) - 23,4 milioane RON
achizitii mijloace de transport - 0,4 milioane RON

amenajari capacitati insilozare si altele - 2,9 milioane RON

sistem irigatii terenuri — 1,8 milioane RON



SITUATII FINANCIARE

CONSOLIDATE

Indicatori cont de profit si pierdere (RON)

30/09/2020

30/09/2021

Evolutie
%

Venituri din exploatare. din care: 26.256.261 46.844.062 78%
Vanzari produse agricole, productie proprie 19.121.100 3.789.658 -80%
Vanzari marfuri 158.250 24.100.409 15129%
Venituri din subventii de exploatare 2.720.803 6.449.206 137%
Variatia stocurilor 235.370 8.987.783 3719%
Alte venituri din exploatare, din care: 4.020.738 3.517.006 -13%

Alte subventii 2.396.861 160.298 -93%
Vénzari active 954.001 1.691.489 77%

Alte venituri din exploatare 669.876 1.665.219 149%
Cheltuieli din exploatare, din care: 24.604.842 43.884.751 78%
Cheltuieli cu materialele, din care: 9.034.023 17.642.837 95%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 7.720.660 8.233.659 7%
Cheltuieli privind méarfurile 136.118 8.973.663 6493%
Alte cheltuieli materiale 1.177.244 435.515 -63%
Arenda 5.263.262 7.074.122 34%
Cheltuieli cu personalul 3.589.383 5.583.228 56%
Cheltuieli cu amortizarile, din care: 1.510.723 4,501.462 198%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 1.510.723 2.644.619 75%
Cheltuieli cu amortizarea drepturilor de utilizare 0 713.600 n/a
Cheltuieli cu amortizarea fondului comercial 0 1.143.243 n/a
Alte cheltuieli de exploatare 4.728.725 8.733.102 85%
Indemnizatie contract management 478.726 350.000 -27%

Rezultat operational 1.651.419 2.959.311 79%

Venituri financiare 627.114 1.098.325 75%

Cheltuieli financiare, din care: 749.638 1.318.314 76%

Dobénzi credite & leasing 646.492 1.195.484 85%
Alte cheltuieli financiare 103.146 122.830 19%

Rezultat financiar (122.524) (219.989) -80%

Venituri totale 26.883.375 47.942.387 78%

Cheltuieli totale 25.354.480 45.203.065 78%

Rezultat brut 1.528.895 2.739.322 79%

Impozitul pe profit 40.983 105.059 156%

Rezultat net 1.487.912 2.634.262 77%



BILANT CONSOLIDAT

Bilant consolidat (RON) 31/12/2020 30/09/2021 E"‘Z,};‘t'e
Active imobilizate, din care: 74.101.483 106.102.220 439%
Imobilizari necorporale, din care: 34,262,094 33.960.661 -1%
Licente 206.443 290.681 41%
Imobilizari necorporale - drept de utilizare 18.013.140 17.299.540 -4%
Fond Comercial 16.042.511 16.370.440 2%
Imobilizari corporale, din care: 39.573.082 69.614.614 76%
Terenuri 18.667.357 18.852.428 1%
Constructii 2.531.803 4.206.052 66%
Instalatii tehnice si masini 16.583.605 41.027.594 147%
Alte instalatii, utilaje si mobilier 429.748 160.847 -63%
Avansuri si Imobilizari in curs de investitie 1.360.569 5.367.693 295%
Imobilizari financiare 266.307 2.526.945 849%
Active circulante, din care: 24.080.617 63.932.293 165%
Stocuri, din care: 10.947.017 31.082.615 184%
Materii prime si materiale consumabile 2.753.130 6.191.381 125%
Obiecte de inventar 8.304 8.304 0%
Produse finite 1.213.177 11.709.427 865%
Marfuri 173.988 1.649.078 848%
Ambalaje 108.663 159.167 46%
Productia in curs 6.474.281 10.631.483 64%
Avansuri achizitie de stocuri 215.474 733.776 241%
Creante 12.636.309 20.713.176 64%
Creante comerciale 4.812.778 4.854.816 1%
Alte active 7.823.531 15.858.361 103%
Investitii pe termen scurt 1.240 1.240 0%
Casa si conturi la banci 496.051 12.135.262 2346%
Cheltuieli inregistrate in avans 797.417 1.426.502 79%
Total activ 98.979.517 171.461.015 73%
Datorii curente, din care: 26.754.996 39.826.346 499%
Furnizori terti 8.700.116 16.385.480 88%
Datorii cu societatile afiliate 946.502 365.426 -61%
Datorii bancare <1 an 10.250.535 17.546.428 71%
Leasing financiar <1 2.541.057 1.924.756 -24%
Alte datorii pe termen scurt 4.316.786 3.604.255 -17%
Datorii pe termen lung, din care: 24.038.717 51.264.558 113%
Datorii bancare 18.586.420 35.299.423 90%
Leasing financiar 5.452.297 15.965.135 193%
Venituri in avans 194.833 371.578 91%
Total Datorii 50.793.713 91.090.904 79%
Capitaluri proprii, din care: 47.990.971 79.998.533 67%
Capital subscris si varsat - actiuni comune 37.242.621 58.242.621 56%
Capital subscris si varsat - actiuni preferentiale 5.827.175 5.827.175 0%
Prime de capital 2,242,884 10.616.184 373%
Alte rezerve 958.310 958.310 0%
Profitul sau pierderea reportata (1.719.270) 1.719.981 200%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 3.439.251 2.634.262 -23%

Total capitaluri proprii si datorii

98.979.517

171.461.015




PRINCIPALII INDICATORI
FINANCIARI

Principalii indicatori consolidati ai Holde Agri Invest la 30 septembrie 2021, sunt prezentati mai
jos:

Indicatorul lichiditatii curente la 30.09.2021

Active curente 63.932.293
Datorii curente 39.826.346

=1,61

Indicatorul gradului de indatorare la 30.09.2021

Capital

A 51.264.558
Imprumutat x 100 % 100 —64%
Capital propriu 79.998.533
Capital
2 51.264.558
Imprumutat x 100 %100 = 39%
Capital angajat 130.263.091

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.09.2021

Cifra de afaceri 27.890.067
Active imobilizate 106.102.220

= 0,26



DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 26 noiembrie 2021

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare intermediare
consolidate neauditate intocmite pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2021
ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a
situatiei veniturilor si cheltuielilor Holde Agri Invest SA, asa cum este prevazut de standardele
de contabilitate aplicabile, si ca Raportul de management ofera o imagine corecta si conforma
cu realitatea evenimentelor importante care au avut loc in decursul primelor noud luni ale
exercitiului financiar 2021 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare intermediare
consolidate.

Iulian-Florentin Circiumaru
Reprezentant legal al Holde Agri Management SRL,

Administrator unic al Holde Agri Invest S.A.
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