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SCRISOARE DE LA CEO

Stimati actionari,

Astazi, vd punem la dispozitie rezultatele financiare preliminare Tnregistrate de
Holde Agri Invest in anul 2020, unul de transformare pentru companie. A fost
primul an cand am avut parte de un ciclu intreg de activitate agricold si cand am
ajuns la o dimensiune adecvatd, relevantd pentru modelul nostru de afaceri.
Totodatd, a fost anul in care actiunile HAI au debutat pe piata AeRO.

Am Tncheiat anul 2020 cu rezultate multumitoare - 46,8 milioane lei venituri din
exploatare si un profit net de 5,3 milioane lei — usor peste previziunile noastre
initiale. Tn acest moment al anului 2021, avem generate venituri de aproximativ
3,5 milioane de lei din vanzarea recoltei ramase din 2020.

Suntem fncantati ca am reusit sd ne depdsim estimdrile bugetare intr-un context
dificil. 2020 a fost un an marcat de pandemia globala, iar domeniul agriculturii
din Romania a fost afectat de o secetd severd. Cu toate acestea, pe parcursul
anului, ne-am extins in mod semnificativ afacerea, crescand de la 2.800 ha de
teren la 9.250 ha ntr-un interval de doar cateva luni. Faptul ca am reusit sa
integram ferme noi in afacerea noastrd si sd maximizdm rezultatele acestora
reprezintd o dovadd a performantei la nivel operational a echipei Holde.

Vreau sa multumesc in mod special echipei, ma bazez pe colegii mei, si fard ei ((
proiectul Holde nu ar fi fost posibil nici pand acum si nici pe mai departe.

Rezultatele din 2020 furnizeazd investitorilor o buna perspectivd asupra

potentialului real al afacerii noastre. Tin sd mentionez acest aspect pentru cd am /
intrat pe piatd cu o promisiune — sa ajungem unul dintre cei mai mari fermieri, si in acelasi timp sd practicdm o
agricultura modernd, profitabild. Si ne tinem de aceastd promisiune.

Pentru cei dintre voi care ni s-au alaturat recent, as dori sa vd vorbesc despre cronologia evolutiei noastre: am
lansat conceptul Holde Agri Invest in 2018. Tn 2019 am operat doar ferma din Rosiori, de 2.800 ha, pentru care
la acea vreme nu fuseserd realizate investitii. Am lucrat cu utilajele pe care le-am achizitionat odatd cu ferma
Tnainte de Tnceperea sezonului agricol. A fost, de asemenea, primul an agricol pentru noi si, pe tot parcursul
acestuia ne-am construit echipa, am setat procedurile si am testat modelul nostru de business in realitate. T
2019, am achizitionat si primul nostru siloz, de 10.000 tone, aferent fermei Rosiori.

Prin urmare, 2020 a fost primul an Tn care am putut functiona ca o adevdrata exploatatie agricola modernd,
folosind Tn mod inteligent shared services centre si resursele noastre specifice. Faptul cd am reusit sa crestem atat
de repede si sd generdm deja un profit semnificativ, intr-un an dificil, in conformitate cu estimdrile noastre initiale,
dovedeste cd modelul nostru de afaceri este in directia bund.

Ne bucurdm sd vedem ca si entuziasmul investitorilor este Tn crestere. Listarea noastrd a avut loc Intr-un moment
ideal pentru actionarii nostri, care astfel au putut profita de potential, in timp ce riscurile au fost scazute. Credem
cd riscurile care privesc afacerea noastrd vor continua sd scadd, avand Tn vedere cd nu mai suntem un start-up, i
credem cd aceastd tendintd este confirmatd tocmai de investitorii nostri. Entuziasmul acestora a fost vizibil,
deoarece, de la inceputul anului 2021, lichiditatea noastra zilnica a ajuns la aproximativ 160.000 de lei, In crestere
fatd de valoarea medie de 100.000 de lei tranzactionata zilnic in 2020. Aceastd lichiditate a sustinut, de asemenesa,
o majorare a pretului — pana la acest moment, in 2021, actiunile HAI s-au apreciat cu aproape 50%.

Multumim tuturor investitorilor pentru cd au incredere in Holde!

Pentru 2021, avem planuri ambitioase. Ne dorim ca cele 3 ferme pe care le operdm sa performeze si mai bine.
Ne propunem o cifrd de afaceri de 52 milioane de lei si o marja EBIT de 20,3%.

Suntem convinsi cd la atingerea acestui obiectiv, vor contribui semnificativ proiectele de investitii pe care le
derulam n acest moment, echiparea cu utilaje modeme a fermei Frumusani precum si proiectul pilot de irigatii
pentru |50 de hectare amplasat tot in zona fermei Frumusani.



In ceea ce priveste cresterea capacitatii de stocare si alinierea fermei Frumusani la standardele grupului, Holde a
initiat demersurile in vederea achizitiei unei capacitdti suplimentare de Tnsilozare de 6.000 tone, si care va fi
anexatd acestei ferme.

In plus, de data aceasta, in zona fermei Rosiori, avem in lucru extinderea silozului Calinesti cu spatii de stocare
special pregdtite pentru productia bio — cu o capacitate de 4.400 tone.

Nu Tn ultimul rand, spre finalul acestui an, ne dorim sa ddm in folosintd tot In zona fermei Rosiori o platformd de
colectare si stocare a gunoiului de grajd, precum si o statie de compostare cu o capacitate de 10,000 tone anual.

Sica sd completam eforturile pentru cresterea eficientei operatiunilor, precum si ca sd facem pasi n directia
implementarii sistemelor de ,,food safety” si raportare inteligentd a consumurilor, Tn acest an vom face primele
investitii in sistemul de logisticd Tn fermd conform conceptului propriu Holde. Ne propunem ca Tn acest an sd
implementam Tn cel putin o fermd, cel putin un set de elemente de logistica la nivelul celor mai performante
exploatatii agricole de profil.

In ceea ce priveste eforturile noastre de digitalizare, si in relatie cu investitia directa in AgroCity, anuntam actionarii
cd din aceasta primavard vom incepe sa implementam utilizarea softului de farm management, prin folosirea
primelor module prevazute in aplicatie.

Asadar, anul 2021 se anunta unul dens in proiecte de modernizare si optimizare a activitdtii operationale. Suntem
siguri ca le vom face fatd cu brio.

Totodatd, din prisma cresterii capitalului propriu, si pentru ca avem proiecte de dezvoltare si achizitii noi, planul
nostru este sa atragem Tn prima jumdtate a anului aproximativ 20 milioane de lei printr-o operatiune de majorare
a capitalului social - capitalul atras va duce la dezvoltarea afacerii noastre n viitor.

Astazi, ne afldm intr-o faza de crestere acceleratd, in care obiectivul nostru este sa ne extindem cat de repede
putem, dar nu cu orice pret. Ne uitdm la ferme cu potential ridicat care ar putea atinge rapid performanta
operationald doritd de noi si ar putea fi integrate relativ usor in structura noastrd. Modelul nostru de a restructura
activitatea fermelor pe care le preluam a fost deja testat si perfectionat in decursul celor aproape 3 ani de
activitate si suntem convinsi cd va functiona foarte bine si pe viitor.

Din suma de 20 milioane de lei pe care vrem sd o strangem de la investitori, vom investi aproximativ 70% din
capital In extinderea suprafetelor. Restul de 30% va fi utilizat pentru modemizarea fermelor existente. Cu toate
acestea, acest raport va depinde de rezultatele procesului de due diligence Tn care se afld tranzactiile pe care le
avem n vedere.

Extinderea terenului exploatat rdmane o prioritate pentru acest an, dar trebuie sa fim selectivi. Din aceastd
perspectivd, anul 2020 a fost excelent, deoarece am gasit ferme bine pregétite care ne-au ajutat sd triplam rapid
suprafata. Totusi, existd posibilitatea sd nu putem gdsi astfel de ferme aliniate in mod sinergic in fiecare an.

Nu ne dorim doar sa continuam sa adaugadm hectare in portofoliul nostru; trebuie sd identificdm oportunitatile
de optimizare. Pentru anii in care nu identificim oportunitati suficient de bune, avem deja un plan pentru alte
investitii — In spatii de depozitare, utilaje, irigatii, modernizarea fermei - care pot maximiza productia — si, nu n
ultimul rand, in proiecte agri-tech cu care putem avea sinergii foarte bune.

In prezent, cu o dimensiune semnificativd, de aproape 10.000 ha de teren, avem mai multe oportunitati decat
nainte atat de a creste capitalul, cat si de a-l investi in proiecte profitabile marca Holde. Prin urmare, puteti conta
pe noi cd vom face tot posibilul pentru a creste compania in fiecare an si vom continua sa investim cu succes
capitalul investitorilor nostri.

Inca din primele zile ale companiei am subliniat ci Holde are multe in comun cu un agro-REIT. Prin urmare,
acordarea de dividende tuturor actionarilor nostri este o prioritate. Cu toate acestea, in 2020 vom propune sa
nu distribuim dividende - nici actionarilor care detin actiuni ordinare ("A"), si nici celor cu actiuni preferentiale
("B"). Ne dorim sa mentinem profitul in companie si sa 1l reinvestim pe parcursul anului 2021. Dupd cum am
mentionat, ne aflam n etapa de crestere a afacerii, acesta fiind obiectivul nostru principal. lar cand vine vorba de
afaceri, in special In agriculturd, este vital sa ai capital pentru dezvoltare.

Desigur, vd vom tine pe toti la curent cu privire la evolutia companiei - incepand cu detalille majordrii de capital
planificate, semnarea de noi tranzactii sau initierea de noi investitii. Suntem Tncantati de perspectivele anului 202 |
si suntem Increzatori ca va fi unul si mai incdrcat din punct de vedere al activitdtilor noastre. Ne bazdm pe echipa
noastrd de profesionisti, si impreund suntem pregatiti sa facem fatd.



In Incheierea acestei scrisori, va invit sa cititi urmdtoarele pagini ale acestui raport, unde puteti gdsi detalii despre
evolutia noastra financiard Tn ultimul an. Tn cursul acestei luni, va vom pune la dispozitie Raportul Anual, pe care
il veti vota pentru aprobare la urmatoarea Adunare Generald a Actionarilor, programatd sa aibd loc in data de
26 aprilie 2021. Asteptam cu nerdbdare sa vd vedem pe toti Intr-un numar cat mai mare. Ne propunem ca de
data aceasta si online, deoarece avem n vedere sd folosim o solutie electronicd AGA pentru a va oferi tuturor
oportunitatea de a relationa direct cu conducerea Holde.

Sperdm sa ne vedem si in persoand, mai tarziu, in luna iulie, cand organizdm a doua editie anuald a Zilei
Investitorului Holde. Planuim o excursie la una dintre fermele noastre situate fn apropiere de Bucuresti, impreund
cu voi. Va vom informa cu privire la acest eveniment. Pentru a fi mereu la curent cu stiri despre Holde, va
recomanddm sa ne urmdriti pe pagina noastrd de Facebook si LinkedIn.

Vd multumesc in numele echipei Holde Agri Invest pentru incredere si pentru cd faceti parte din povestea
noastrd. Dacd aveti intrebdari cu privire la acest raport financiar, nu ezitati sa ne contactati la adresa
investitori@holde.eu — vom fi incantati sa va raspundem la toate intrebarile!

Liviu Zagan



CIFRE CHEIE 2020

Suprafata operatd: 7.827 hectare
Productie: 24.003 tone

Venitur: 46.778.200 lei (5.977 lei/ha)

EBITDA neajustat: 9.152.508 lei (1.169 lei/ha)
EBITDA ajustat*: 6.702.508 lei (856 lei/ha)
EBIT neajustat: 6.644.693 lei (849 lei/ha)

EBIT ajustat™: 4.194.693 lei (536 lei/ha)

Profit net: 5.294.038 lei (676 lei/ha)

Cheltuieli de capital: 7.7 10.000 lei

Achizitii: 37.350.000 lei

Nota: Calculul indicatorilor EBITDA si EBIT apartine managementului companiei si este realizat
conform formulelor de calcul cunoscute, incluzand in costurile de exploatare dobanda aferenta finantarii
capitalului de lucru.

*eliminare incasari APIA in valoare de 2.440.000 lei aferente perioadei 2017/-2018 considerate ca fiind
venituri nerecurente.



DESPRE HOLDE AGRI INVEST

Scurt istoric

|deea proiectului Holde Agri Invest a fost conceputa n 2016, de patru antreprenori romani, Liviu Zagan, Robert
Maxim, Matei Georgescu si Alexandru Covrig. In 2017, fondatorii si-au unit fortele cu echipa fondului local de
investitii, Certinvest, iarin 2018, au infiintat oficial Holde Agri Invest SA. La scurt timp, compania a atras o investitie
externad de la Vertical Seven Group fondat de antreprenorii lulian Circiumaru si Andrei Cretu.

Tn iulie 2018, compania a facut prima achizitie, o fermad de aproximativ 2,800 de hectare in zona Rosiori de Vede
din judetul Teleorman si a preluat cinci companii si centrul de mecanizare existent care deserveste suprafata
totald exploatatd. In aprilie 2020, Holde Agri Invest a achizitionat ferma Agromixt Buciumeni, o companie fondata
n 1991 cu capital romanesc, care opereaza terenuri agricole in judetul Caldrasi, ajungand astfel la peste 7,000 ha
de teren exploatat. In cursul anului 2020, Holde Agri Invest a continuat extinderea si in data de 31 decembrie
2020, avea 9,250 hectare, dintre care 7,827 hectare au fost exploatate in anul agricol 2019/2020, contribuind la
rezultatul financiar 2020.

Tn data de | octombrie 2020, actiunile ordinare clasa A ale Holde Agri Invest au debutat pe piata AeRO a Bursei
de Valori Bucuresti, in urma desfasurarii a doud plasamente private de succes, in decembrie 2019 si respectiv,
iunie 2020.

Structura afacerii

La 31 decembrie 2020, Holde Agri Invest, holdingul, includea zece entitati - noua ferme de culturi tehnice situate
n judetul Teleorman (regiunea Rosiori de Vede - Agro Antran, Agro Sargadillo, Benasque, Bigmed, Capriciu,
Inter Muntenia, Ronosca, si Videle - Agrocom) si Frumusani (regiunea Buciumeni - Agromixt) si o entitate care
ofera servicii operationale, Holde Agri Operational. Compania mamd, Holde Agri Invest SA, actioneazd ca centru
de servicii partajate (shared sevices centre), acoperind si aspecte administrative si de guvernanta. Tn 2020, echipa
Holde Agri Invest a crescut cu 4/ de angajati la nivel consolidat.

La 31 decembrie 2020, Holde avea Tn exploatare, la nivel consolidat, o suprafatd totala de 9.250 ha, din care 538
ha Tn proprietate si 8.712 ha in arenda. Tn 2020, fermele din portofoliul Holde au cultivat in regim conventional
grau, rapitd, floarea soarelui, porumb, mazdre uscatd, soia, precum si in regim bio grau, floarea-soarelui si mazare.
In afard de teren, Holde detine o capacitate de depozitare de 10.000 de tone in silozul de la Cdlinesti, completata
de tehnologia , silobag” ce poate fi utilizatd in oricare dintre fermele Holde.

Holde Agri Invest S.A. detine, de asemenea, o participatie minoritara de 0% Tn startup-ul agrotech AgroCity
Technologies SRL, care nu este inclus in rezultatele consolidate.

Holde Agri Invest SA

I

95.4545% 95.4545% 95.4545% 87.5% 95.4545% 99.9% 96.66% 100% 96.116%
Agro Anfran Agro Sargadilio Benasque Inter Muntenia Ronosca Agrocom Bigmed Capriciu de Agromixt Holde Agrl
SRL SRL SRL SRL SRL Exim Prod SRL SRL Farm SRLG Buciumeni SRL
*inter * Inter *Inter * Agro Antran * Inter *Inter * Inter * Inter *Inter
Muntenia Muntenia Muntenia 4.16667% Muntenia Muntenia Muntenia Muntenia Muntenia
4.5455% 4,5455% 4,5455% * Agro A% 4.5455% 0.1% 3.34% 0971%
Sargadilo * Agro Antran * Agro Antran)
4.16667% 4% 0.971%
 Benasque * Agro * Agro
4.16667% Sorgadillo Sargadilio
4% 0.971%
* Benasque * Benasque
4% 0971%




Sectorul de activitate
Ciclul agricol romanesc este Tmpartit in doud sezoane principale:

e Campania de primavard: lunile martie-aprilie cand se seamanda porumb, floarea-soarelui, mazare de
primavard si soia cu recoltare n septembrie-octombrie si vanzarea recoltelor in lunile urmdtoare.

e (Campania de toamna: intre august-octombrie cand se seamdnd grau, rapita si orz cu recoltare in anul
urmdtor Tn vard si vanzarea recoltelor n lunile urmdtoare.

Ciclul indicd Tn mod clar ca cea mai mare parte a veniturilor din vanzarea cutturilor are loc in a doua jumatate a
anului, atat pentru sezonul de primavarg, cat si pentru cel de toamnad, cu exceptia cazului in care compania decide
sa depoziteze recoltele Tn silozuri pentru a le vinde ulterior. Astfel, majoritatea companiilor agricole Tn prima
jumdtate a anului (S1) genereaza in principal costuri, iar Tn a doua jumatate a anului (S2) genereaza venituri,
concomitent cu cresterea costurilor, datorita Tnsamantarii si pregatirii campaniei agricole pentru anul urmator.

Strategia actuald a Holde este de a mentine o parte din culturi dupa recoltd si sd le vanda oportunist, atunci cand
pretul este mai mare, odata cu cresterea cererii si scaderea ofertei. In 2020, aceastd strategie a adus profituri
semnificative companiei. In acest context, una dintre directiile strategice de dezvoltare pentru Holde in viitor va
fi cresterea capacitatii de depozitare.

Activitatea pe piata de capital

Actiunile ordinare ale Holde Agri Invest au intrat la tranzactionare pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti I
data de | octombrie 2020. Pand in ultima zi de tranzactionare din 2020, 30 decembrie, investitorii au tranzactionat
4,7 milioane actiuni HAl'In valoare totald de peste 6,3 milioane lei, rezultand o valoare medie de tranzactionare

pentru actiunile HAI pe piata AeRO n 2020 de 100.263 de lei pe zi.

Asa cum a fost transmis investitorilor, Holde Agri Invest este n prezent in curs de pregatire a unei operatiuni de
majorare a capitalului social. Detaliile tranzactiei intentionate vor fi anuntate n piatd imediat ce Administratorul
Unic emite o decizie ce va contine caracteristicile acestei operatiuni.



EVENIMENTE CHEIE iN 2020

In aprilie 2020, componenta Consiliului de Administratie al Holde a fost schimbatd, intrucit Leonard Leca si
lulian Circiumaru s-au aldturat Consiliului, cel din urmd preluand functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie Holde. Ca urmare, Consiliul Holde Agri Invest numara 6 membri: lulian Clrciumaru, Alex Covrig,
Leonard Leca, Cosmin Mizof, Eugen Voicu si Liviu Zdgan.

In data de 23 aprilie 2020, Holde a anuntat semnarea acordului pentru achizitionarea a |00% actiuni in Agromixt
Buciumeni, o companie romaneasca de agribusiness infiintatd n 1991. Fiind o companie dezvoltata si rentabild,
Agromixt a adus un nucleu aditional portofoliului Holde, respectiv ferma Frumusani. Ferma se distinge printr-o
dimensiune compactd si un sol de calitate superioard. Tn plus, rapita si soia cultivate anual in ferma Agromixt au
completat portofoliul de culturi Holde. Achizitia a fost finantatd partial cu capital atras in timpul plasamentului
privat pentru actiunile Holde din decembrie 2019 si partial cu finantare de tip debt.

In data de 15 iunie 2020, Holde a anuntat finalizarea cu succes a plasamentului privat pentru actiunile sale, dupd
ce a strans 12 milioane lei de la investitorii la Bursa de Valori Bucuresti. Plasamentul privat a fost structurat in
dous etape. In prima etaps, actiuni n valoare de aproximativ 2 milioane lei au fost vandute actionarilor existenti.
In a doua etapa, compania a plasat 9.102.322 actiuni ordinare noi, care au fost vandute cu I,1135 lei pe actiune.
Oferta a Tnceput pe || iunie si s-a Inchis pe |12 iunie si a atras un interes semnificativ din partea investitorilor
locali, rata de subscriere a ofertei atingdnd 120%. La plasament au participat 80 de investitori noi.

In data de 29 iunie 2020, suprafata terenului exploatat de Holde s-a extins oficial cu 800 ha ca urmare a achizitiei
Agrocom Exim Prod SRL. Rezultatele in 2020 includ recoltele de floarea soarelui si de porumb cultivate de Holde
pe acest teren incd de la inceputul anului. In prezent, Holde finalizeaza ultima etapa de achizitie oficiald a fermei
Videle, care va creste terenul exploatat cu inca 1,425 ha, ajungand la un total de 9,250 ha de teren.

In data de 6 august 2020, Holde a anuntat un parteneriat strategic cu un start-up local de agro-tech, AgroCity
Technologies SRL. AgroCity dezvolta software care i ajutd pe fermieri sa gestioneze intr-un mod eficient toate
datele si activitdtile din cadrul unei ferme cu ajutorul tehnologiei, contribuind la un control sporit, precum si la
cresterea productivitatii si a profitabilitatii. Solutia AgroCity digitalizeaza toate operatiunile unei ferme agricole,
inclusiv productia, predictia si analiza datelor, precum si gestionarea terenurilor luate in arendd. Software-ul oferd
0 analiza detaliata a modului In care sunt distribuite cheltuielile si veniturile in cadrul unei ferme si imbunatateste
fluxurile de lucru. Prin aceastd colaborare, Holde a devenit investitor strategic in start-up dar si primul client care
foloseste solutia AgroCity. In urma investitiei, Holde detine o participatie minoritard de 10% in start-up.

La sfarsitul T3 2020, Holde si-a extins echipa de conducere cu trei noi directori seniori: director de investitii
care va supraveghea toate investitile grupului (In spatii de depozitare, irigatii, instalatii pentru producerea de
compost, utilaje agricole etc.), manager de informatii pentru a sprijini operatiunile departamentul financiar,
precum si director comercial care se va ocupa de achizitii si activitatea de vanzdri a Holde la nivel consolidat. Cei
trei manageri au peste 20 de ani de experientd Tn domeniile lor si vor ajuta la profesionalizarea n continuare a
operatiunilor Holde. Noii directori s-au alaturat echipei de shared services centre.

In data de | octombrie 2020, actiunile Holde au debutat pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti. in prima
zi, valoarea tranzactiilor cu actiuni HAI a ajuns la 2,4 milioane lei.



ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Tn anul 2020 grupul Holde a obtinut venituri consolidate din activitatea principala de 27,3 milioane lei din vanzarea
de produse agricole, din care 1,25 milioane lei din produse agricole recoltate in 2019. Veniturile totale de
exploatare includ 9,0 milioane lei din subventii pentru culturile agricole, 2,2 milioane lei despagubiri de seceta si
asigurdri, 2,4 milioane lei incasdri subventii APIA aferente anului agricol 2017-18 si 0,8 milioane lei din
disponibilizari utilaje.

Rezultatele au fost obtinute n urma exploatdrii unei suprafete totale de 7.827 hectare (din care 2.320 hectare
in regim bio) in cele 3 locatii curente: Rosiori de Vede, Frumusani si Videle. Anul agricol 2019-2020 a generat
recolte totale de 24.003 tone, din care 3.400 tone din culturi bio (floarea soarelui, grau, porumb, mazare) si
restul din culturi conventionale (rapitd, grau, porumb, floarea soarelui, mazare, soia). Comparativ cu anul agricol
2018-19, recoltele obtinute au inregistrat o crestere de 68% (comparatie similard pentru suprafata existentd in
ambele perioade, Tnsd mix de culturi particular fiecdrui an agricol), crestere observatd Tn special la culturile bio,
ceea ce dovedeste imbunatdtirea semnificativd a productivitatii in relatie cu investitile ficute precum si cu
practicile agricole adoptate. Productia obtinuta a inregistrat o deviatie negativd de 15% fata de proiectia bugetard,
n principal pe segmentul culturilor in regim conventional, pe fondul secetei severe din vara anului 2020.

Valoarea recoltelor obtinute a fost cu 1,9% mai micd decat previziunile bugetare, pierderile din randamentele
obtinute fiind partial recuperate prin plusul obtinut din valorificarea culturilor, in timp ce valoarea subventiilor
pentru culturi agricole s-a situat cu 4,7% sub previziunile bugetare, Tn special din cauza evolutiei cursului
EUR/RON.

Principalele categorii de cheltuieli operationale au fost cele legate de inputurile necesare formarii recoltelor anului
agricol 2019/2020: seminte, motoring, fertilizari, tratamente (15,9 milioane lei), amortismentul parcului de utilaje
(2,5 milioane lei), intretinerea parcului de utilaje (0,8 milioane lei), cheltuielile cu arenda aferentd suprafetelor
exploatate Tn acest regim (5,4 milioane lei), cheltuielile cu personalul (5,3 milioane lei) si cu centrul administrativ
de servicii partajate (3,5 milioane lei).

Rezultatul operational inainte de cheltuielile cu deprecierea si amortizarea neajustat a fost de 9,2 milioane lei, in
timp ce dupa ajustare acesta se situeaza la 6,7 milioane lei, respectiv o marja de 14% din veniturile de exploatare.
Rezultatul Tnregistrat este cu 8% superior previziunilor bugetare, ca urmare a evolutiei superioare a veniturilor
fata de cheltuieli. Rezultatul operational total, dupa eliminarea elementelor nerecurente este de 4,2 milioane lei,
adicd 536 lei/ha, respectiv o marja de 9,0%, un rezultat cu 38% peste prevederile bugetare.

Rezultatul financiar de - 1,6 milioane lei include cheltuielile cu dobanzile aferente creditelor bancare (0,57 milioane
lei dobanzi pentru capitalul de lucru, 0,89 milioane lei credite termen lung contractate pentru achizitia de ferme
si terenuri si contracte de leasing financiar) si 0,18 milioane lei diferente de curs valutar si alte comisioane aferente
activitatii de finantare. Rata efectivd de impozitare inregistratd la nivel consolidat a fost de 25,3%.

Rezultatul net de 5,3 milioane lei, adicd 676 lei/ha, se situeaza semnificativ peste prevederile bugetare. In anul
2019 grupul a raportat o pierdere de 4,5 milioane lei, pierdere datorata efectelor restructurdrii activitatii in ferma
Rosiori.

Din punct de vedere al structurii bilantiere, investitiile financiare sunt reprezentate de participatia detinutd in
platforma AgroCity. Stocurile detinute de Societate reprezinta in principal productia n curs pe suprafetele
cultivate in toamna anului 2020 (6,5 milicane lei) si stocurile de produse agricole depozitate In vederea vanzdrii
(1,2 milioane lei). Creantele comerciale includ 2 milioane lei aferente unor livrari de produse agricole efectuate
in decembrie 2020 catre un singur client. Creanta a fost incasata la termen, dupd data de referintd. Alte creante
se referd Tn principal la TVA de Tncasat (solicitari in curs sau solduri de rambursat) si la avansuri pentru utilaje sau
echipamente.

Datoriile pe termen scurt catre furnizori se referd la inputurile aferente anului agricol 2020-2021 care au ca
termen de plata perioada iulie/octombrie 202 1. In plus, acestea includ si obligatiile pentru arendele datorate si
nepldtite pana la data de 31.12.2020 (0,56 milioane lei). Arendele platite in avans pentru anul agricol 2020-202 |
se ridicd la 0,16 milioane lei. Datoriile pe termen scurt includ sume aferente incasarilor APIA pentru anul agricol
2017-2018, achizitii de terenuri si sume retinute in valoare totald de 2,3 milioane lei ce urmeazd a fi rambursate
vanzatorilor in cadrul achizitiilor de parti sociale efectuate in cursul anului 2018.



Grupul inregistreaza Datorii purtatoare de dobandd cumulate de 36 milioane lei (din care 28 milioane lei credite
bancare si 8 milioane lei leasing-uri financiare), 0,9 milioane lei scontari APIA si numerar si echivalente de numerar
de 0,5 milioane lei. Astfel, Datoria Netd a Holde Agri Invest se ridicd la data de referinta la 36,3 milicane lei.
Structura de capital a grupului Holde inregistreaza un indicator al lichiditatii curente (Active curente/Datorii
curente) de 0,72 si un Grad de Indatorare (Capital imprumutat/Capital angajat) de 42,2%.

Tn anul 2020 Holde Agri Invest a derulat un program investitional de 45 milioane lei finantat prin cele 2 plasamente
private derulate Tn decembrie 2019 si iunie 2020 in valoare totala de 22 milioane lei, completat cu credite bancare
si contracte de leasing financiar. Acest program investitional a inclus:

e Achizitia fermei Agromixt — 31,95 milioane lei

e Avans achizitie ferma Agrocom — 2,88 milioane lei

e Investitie plattorma AgroCity — 0,27 milicane lei

e Achizitie terenuri — 2,25 milioane lei

e Achizitii echipamente tehnologice (masini si utilaje) — 6,7 milicane lei
e Achizitii mijloace de transport — 0,65 milicane lei

e Amenajdri capacitati de depozitare si altele — 0,36 milioane lei.



SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE

Situatiile financiare consolidate ale grupului Holde aferente anului 2020 au inclus companiile Bigmed SRL si
Capriciu de Licuriciu SRL (din ianuarie 2020), Agromixt (din mai 2020) si Agrocom Exim Prod SRL (din iulie
2020).

Va rugdm sd retineti ca Holde Agri Invest nu va furniza in acest raport financiar datele financiare din aceeasi
perioadd a anului trecut si nici comparatia evolutiei de la an la an.

Venituri din exploatare, din care: 46.778,2
Vanzari produse agricole, productie proprie 21.8914
Véanzari marfuri 5.399
Vanzari active 1.552,7
Variatia stocurilor 2.8249
Alte venituri din exploatare, din care [5.110,1

Subventii culturi 8.986,4
Alte subventii 685,7
Despagubiri (seceta, asigurari) 2.190,7
Alte venituri (vanzare active, ...) 3.247.3

Cheltuieli din exploatare, din care: 39.379,5

Cheltuieli cu materialele, din care: 17.272,5
Cheltuieli cu materii prime si materiale [1.900
Cheltuieli privind marfurile 4.022
Alte cheltuieli materiale 1.350,5

Arenda 5.395

Cheltuieli cu personalul 5.359,2

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 2.507,8

Alte cheltuieli de exploatare 8.845,1

Rezultat operational 7.398,7
Venituri financiare 1186,
Cheltuieli financiare, din care |.643,4

Dobénzi credite termen lung 8894
Dobénzi credite termen scurt 5699
Alte cheltuieli financiare 184,1

Rezultat financiar (457,3)
Venituri totale 47.964.3
Cheltuieli totale 41.022,9

Rezultat brut 6.941,4
Impozitul pe profit/afte impozite |.6474

Rezultat net 5294




BILANT CONSOLIDAT

Active imobilizate, din care: 38.988
Imobilizari necorporale 2064
Imobilizari corporale 37.743,5
Imobilizari financiare 266,3
Imobilizari in curs de investitie 7718

Active circulante, din care: 2231 1,1
Stocuri 10.937,7

Materii prime si materiale consumabile 2.685,8
Obiecte de inventar 8,3
Produse finite [1.213,2
Marfuri |74
Ambalaje 108,7
Productia in curs 6.532,2
Avansuri achizitie de stocuri 2155
Creante 10.875,1
Creante comerciale 4.886, |
Alte active 5.989
Fond Comercial 37.662,1
Investitii pe termen scurt [,2
Casa si conturi la banci 497,
Cheltuieli inregistrate in avans 7974

Datorii curente, din care: 31.191,6
Furnizori terti 85152
Datorii cu societatile afiliate 2333
Datorii bancare <I an 9.3789
Sconturi APIA 877,
Leasing financiar <lan 2.541,1
Alte datorii pe termen scurt 9.646,1

Datorii pe termen lung, din care: 24.050,5
Datorii bancare >lan 18.617,3
Leasing financiar > lan 543372

Venituri in avans 194,8

Total Datorii 55.242,1

Capitaluri proprii, din care: 44.321,8
Capital subscris si varsat - actiuni comune 372426
Capital subscris si varsat - actiuni preferentiale 5.8272

Prime de capital 2.242,9
Profitul sau pierderea reportatd (6.285,3)
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 52944



DECLARATIA CONDUCERI

Bucuresti, | martie 202 |

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdam ca situatiile financiare preliminare consolidate
simplificate neauditate ntocmite pentru anul fiscal 2020 incheiat la 31 decembrie 2020, oferd o imagine corecta
si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Holde
Agri Invest SA, asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile si cd, raportul de management
oferd o imagine corecta si conformd cu realitatea evenimentelor importante care au avut loc in exercitiul financiar
2020 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare preliminare consolidate simplificate.

Eugen Gheorghe Voicu
Reprezentant legal al Holde Agri Management SRL

Administrator unic al Holde Agri Invest S.A.



